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lvadas

Siame rinkinyje pateikiami 22 Ziediniai verslo atvejai. Jie buvo kruop$giai atrinkti laikantis
keliy kriterijy, kurie uztikrino pavyzdziy jvairove. Jame rasite jmoniy iS penkiy skirtingy
Saliy. Kai kurios jy dirba vietos lygmeniu, kitos - pasauliniu. Kai kurios jy veikia jau puse
amziaus, o kai kurios buvo jkurtos vos prie$ kelerius metus. Maisto, baldy, Zzemeés tkio ir
e. prekybos sektoriai - tai tik keli pavyzdziai pramonés Saky, apie kurias kalbama Siuose
pavyzdZiuose.

Kiekvieno atvejo struktira yra tokia pati: pradzZioje trumpai apzvelgiama pasirinkta
bendrové. Tada visa informacija pateikiama tokia struktlra: Kas paskatino pokycius?
Kokie buvo pagrindiniai jmonés ziediniai sprendimai ir kaip jie buvo jgyvendinti? Kokig
iSorine paramg gavote? Kokie buvo didZiausi isSUkiai? Kokie svarbiausi jusy pasiekimai?
Ka rekomenduotuméte kitiems?

Konsorciumas tikisi, kad Sis rinkinys jkveéps naujg ziediniy sprendimy bangg. Tikime gero
pavyzdzio galia. Zinome, kad kartais jmonéms reikia nedidelio papildomo postimio, kad
pradéty savo ziedine kelione. Tegul Sis pavyzdZziy rinkinys bina tas mazas postimis!

Uz leidinj atsakingg konsorciumg sudaro: (PL), Strukovna udruga djelatnika u upravljanju
ljudskim resursima - Centar HR (HR), Fondazione Toscana Sostenibile Onlus (IT),
University of National and World Economy (BG), Ekopotencjat - Przestrzen Mozliwosci
(PL), Knowledge Economy Forum (LT).

Sis leidinys yra projekto "Too Good to Go - Waste Free Economy Transformation for
SMEs", finansuojamo pagal "Erasmus+" programas pagal KA220-VET veiksmg
"Bendradarbiavimo partnerystés profesinio mokymo srityje", dalis.

Projekto tikslas - diegti mazose ir vidutinése jmonése beatliekinés ekonomikos modelius:

e skatinti MV| vadovus pradéti pertvarkos procesg ir parengti savo organizacijy
ekonomikos be atlieky politikg bei jgyvendinimo veiksmy planus ir rodyti pavyzdj
kitoms MVJ;

e kataloguoti ir ugdyti kompetencijas, butinas sekmingam pereéjimui prie ekonomikos
be atlieky, ir skatinti jy, kaip tvarumo pokyciy iniciatoriy, vystymasi;

e aprupinti profesinio rengimo ir mokymo paslaugy teikéjus tinkama mokymo
medziaga, geriausios praktikos pavyzdziais ir priemonémis, padedanciomis
pritaikyti jy mokymo pasitlymus MV]|.

Europos Komisijos parama Sio leidinio leidybai nereiSkia, kad ji pritaria jo turiniui, kuris
atspindi tik autoriy pozidrj, ir Komisija negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame
pateiktos informacijos panaudojima.
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1. AgriBios. Virtuoziskas peréjimas

prie ziediskumo AGRICOLTURA CIRCOLARE
Trumpa apzvalga
|steigimo metai: 2014 m. Pramonés Saka: Zemeés Ukio ir maisto
pramone

Dydis: mikro <10; mazas <50; vidutinis Veiklos lygmuo: vietinis, nacionalinis, ES,
<250 pasaulinis.

Trumpas atvejo aprasymas: AgriBios yra zemés Ukio kooperatiné bendrové. Ji suteikia
veiksmingg galimybe patenkinti Pistojos zemés Ukio bendroviy, butent sodininkystés-
darzininkystés rajono, poreikius. AgriBios sitlo savo nariams zaliyjy atlieky perdirbimo ir
utilizavimo paslaugg ir veiksmingai utilizuoja geélininkystés atliekas.

Kas paskatino pokydgius?

Aistra zemés UKkiui ir pagarba aplinkai - pagrindiniai "AgriBios" bruozai. Kooperatyvas
noréjo, kad Sios vertybés tapty jo verslo pagrindu, taikant konkrety poziarj j ziedine Zemes
ukio ekonomikg. Nebuvo jokio spaudimo i$ suinteresuotyjy Saliy, kad iSaugty | Ziedinés
ekonomikos verslg. AtvirkSCiai, atrodé, kad jie tam prieSinasi. Galbat todél, kad Siy
Ziedinés ekonomikos modeliy rezultatus jie pamaté tik dabar, po daugelio mety.

Organizacija atsirado pagalvojus, kad Pistojos dekoratyviniy medelyny rajone yra
poreikis, kuris taip pat galéty paskatinti Ziedinés ekonomikos procesg. T. y. panaudoti ir
tvarkyti gamybos ciklo atliekas, jas (nudzilGvusius augalus ir auginius) atkuriant ir
patobulinant.

Kokie buvo pagrindiniai bendrovés ziediniai sprendimai ir kaip jie buvo jgyvendinti?

Neklausydami asmeniniy impulsy, jie pradéjo strateginj planavimg, kuriam pirmiausia
reikejo atlikti rinkos analize. Analizé buvo patikéta konsultantui, kuris naudojo dvigubg
apklausos matricg: PESTE (politiné, ekonominé, socialiné, techniné, aplinkosauginé) -
makroaplinkos kintamyjy jvertinimo metodika, kuri, pradedant nuo tam tikry veiksniy,
leidzia nubrézti scenarijy, pagal kurj jmoné veiks; tada buvo panaudota SWOT matrica,



kad baty jvertintos projekto stiprybés, silpnybés, galimybés ir vidinés bei iSorinés
grésmes, siekiant tikslo: "jmonés ekonominio, aplinkosauginio ir socialinio tvarumo".

Nusprende, kad galés testi verslo idéja, jie pasirinko jmonés formg - kooperatyva. Atrodé,
kad ji atitinka jy socialine ir etine vizijg bei Ziedinés ekonomikos tikslg. Tokio pobludZzio
darbas buvo patikétas iorés rinkodaros konsultantams. Sios matricos ir jy analizé yra
rengiamos ir turi bati nuolat stebimos: batina nuolat stebéti technologinius, teisinius,
socialinius ir aplinkos pokycius ir iS jy kylanCias naujas galimybes, laikantis pozityvaus
pozidrio, paversti galimybémis net ir tuos aspektus, kurie i$ pradziy gali atrodyti neigiami.
Jmonés veiklos kontrolés vairas patikétas penkeriy mety verslo planui su S.M.A.R.T.
(konkretUs, iSmatuojami, pasiekiami, svarbus, aktualls, laiko atzvilgiu pagrjsti tikslai).

"AgriBios" dvejus metus kdre inertiniy medziagy regeneravimo masing ir nuolat jg
tobulino. 2021 m. jie iStyré durpiy neturintj kompostg, kurj dabar galima jsigyti rinkoje. Jie
kuria sistemg, kaip pagerinti medienos, kaip trgSos ir dirvozemio kondicionieriaus,
naudojima.

"AgriBios" veiksmai vykdomi atsizvelgiant j rinkos poreikius, juos lemia poreikis perdirbti
produktus ir kurti Salutinius produktus. Jie gali pakartotinai panaudoti dirvozem;,
perparduodami jj savo partneriams arba treCiosioms Salims; inertinés medziagos vel
patenka j Pistojos medelyny grandine.

Jie daug mety investavo j masinos, kuri leidzia surinkti 90 % pemzos ir panaudoti jg
Pistojos regiono kompostams, kdrimg. Pries jsigyjant Sig masing, 2021 m. jie utilizavo tik
apie 10 % pemzos (2500 m?* i§ 30 000 m?3). Jie jg perparduoda Pistojos apylinkes
medelynams ir sodininkams.

Apskritai, daug zaliavy yra ziedinio modelio ribose, o visi pakaitiniy medziagy tiekéjai taip
pat yra 10 km spinduliu.

"AgriBios" vis dar dirba atsinaujinanciosios energijos srityje. Tai néra lengva, nes jie
naudoja benzing, o jj pakeisti gali bati sudétinga. Jie noréty dirbti prie ekologinio
pertvarkymo ir priversti juos vaziuoti elektra. Jie taip pat planuoja savo biuruose jdiegti
fotovoltinius elementus.

Kokia iSorine parama gavote?

"AgriBios" kartais bendradarbiauja su keliais agronomais ir kitais techniniais ekspertais,
kurie kartais teikia konsultacijas. Jie taip pat bendradarbiavo su Sant'/Anna mokykla (Piza)
ir Georgofili universitetu (Florencija). O pradinéms strateginéms sesijoms jie pasamdé
konsultanta.

Kokie buvo didziausi iSStkiai?

IS tiesy jtikinti klientus, tiekéjus ir institucijas projekto gerumu ir kokybe buvo sunkus
iSSukis. Produkto suteikimas sumokant uz jj ir véliau jj iSperkant, nors trumpuoju
laikotarpiu galéjo pasirodyti brangus, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu baty atsipirkes.
Pirmiausia aplinkosauginiu pozidriu, o paskui, turint sgskaitas, ir ekonominiu pozidriu, taip



pat prekés Zenklo jvaizdzio pozilriu. "Pirmasis rajonas Europoje, o galbat ir pasaulyje,
turintis visisSkai ziedine integralios augaly utilizavimo sistemg".

Dar vienas i$ sudétingiausiy zingsniy buvo sukurti finansine struktirg, kuri galéty atlaikyti
pradinj etapg. Kadangi jie neturéjo savo rizikos kapitalo, pirmuosius kelerius metus pinigy
srautai buvo neigiami, todeél teko dirbti su banky sistema ir pateikti verslo planus.
Kooperatyvy sistema buvo naudinga siekiant uzbaigti garantijy sistema, nes daugelis jy
klienty ir tiekéjy, pripazindami projekto gerumg, stengeési prisitaikyti prie madsy
palengvintais arba bankiniais mokéjimais. Siandien viena i§ "Agribio" stiprybiy yra 230
nariy, kurie palaiko juos priimant sprendimus.

Sunku investuoti, daznai dél biurokratijos ir sunkiai gaunamy leidimy. Dazniausiai verslo
terminai nesuderinami su biurokratijos ir moksliniy tyrimy terminais, o tai juos labai riboja.

Agroverslas néra skatinamas laikytis Ziedinés ekonomikos modeliy ir praktikos. | jmones,
kurios savo IéSomis bando kurti aplinkai draugiskesnj verslg, kolegos kartais net zidri i$
auksto. Net kolegos MV| savininkai nejzvelgia rapinimosi aplinka naudos. Tai tam tikra
kultGriné problema, todél reikia pilietinés pareigos jausmo. Jei néra tvarumo kultdros,
tokius pokycius jgyvendinti bus sunku.

Kokie svarbiausi jisu pasiekimai?

"Agribios" veiksmingai tenkina svarby Pistojos teritorijos, ypa¢ dekoratyviniy medelyny
rajono, Ukiy poreikj ir yra puikus ziedinés ekonomikos modelis. Jie dziaugiasi rezultatais
ir visada siekia tobuléti.

Vietos lygmeniu nauda yra tokia:
1. zaliyjy atlieky mazinimas sgvartynuose;
2. Salutiniy produkty naudojimas Zzemeés Ukyje kuriant vietine tiekimo granding;

3. iSgaunamas didelis kiekis organiniy medziagy ir komposto, kuris gali neutralizuoti
dirvoZzemio mineralizacijg;

4. maziau reikia deginti medienos likucius;

5. didesné atsinaujinanciosios energijos gamyba iS biomaseés.

Ka rekomenduojate kitiems?

ISmokta pamoka yra tokia: diena i$ dienos turite neprarasti energijos, kad galétuméte
pranesti apie Sj ekonomikos be atlieky model;.

Taip pat labai svarbu, kad jaunosios kartos tapty kelrodziu - kasdienis dialogas su jomis
ir jy jtraukimas j vis labiau Ziedines ateities sprendimy paieska.
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2. "Blagichka" - pirmasis

Bulgarijoje "Zero Waste" :

restoranas

Jsteigimo metai: 2014 m. Pramonés Saka: zZemés (kio ir maisto
pramone

Dydis: mikro <10; mazas <50; vidutinis Veiklos lygmuo: vietinis, nacionalinis, ES,
<250 pasaulinis.

Trumpas atvejo apraSymas: "Blagichka - ZERO WASTE" yra pirmasis Bulgarijoje
restoranas, kuriame néra atlieky ir kuriame dirba socialiai remtini jaunuoliai. Tai vieta,
vienijanti, viena vertus, meile maistui ir kokybiSky bei skaniy maisto produkty ruosima,
kita vertus, tikéjima, kad jauni Zmonés yra svarbiausias visuomenés turtas ir verta j juos
investuoti.

Kas paskatino pokydgius?

Svarbi pertvarkos priezastis buvo jmonés jkaréjos ir savininkés poZzilris - ji labai rlpinosi
aplinka ir suvoké, kiek daug atlieky paliekame po saves.

Jmoné buvo jkurta 2014 m. kaip tradiciné maitinimo jmoné. Tuo metu savininkas nezinojo
apie "nuliniy atlieky" ar Ziedine ekonomikg ir Siomis sgvokomis nesidomejo. Supratusi,
kiek daug atlieky susidaro kasdien, ji nusprendé pertvarkyti verslg. 2019 m. maitinimo
jmoné buvo pertvarkyta j pirmajj Bulgarijoje nuliniy atlieky restorana.

Kokie buvo pagrindiniai bendrovés Ziediniai sprendimai ir kaip jie buvo jgyvendinti?

Pertvarka buvo vykdoma trimis pagrindiniais aspektais - kei¢iant maisto produkty tiekimo,
apdorojimo restorane ir pristatymo klientams budus.

Pirmiausia reikéjo pakeisti produkty pristatymo j restorang btida. Jie surado tiekéjus, kurie
sutiko naudoti daugkartinio naudojimo pakuotes pristatydami produktus. |monés



darbuotojai taip pat pradéjo naudoti daugkartinio naudojimo pakuotes kasdien
apsipirkdami, pavyzdziui, stikline targ, dézutes, drobinj maiseljc.

Antrasis zingsnis buvo pakeisti produkty naudojimo virtuvéje buda. Kiekvienas j virtuve
patekes gaminys matomas visu savo potencialu. Perdirbant maistg virtuvéje naudojama
beveik viskas, stengiamasi, kad nelikty atlieky. Pavyzdziui, vaisiy ir darzoviy tabletés
naudojamos traskuCiams gaminti, banany tabletés - veganiSkiems mésainiams ruosti,
arblzo Zievé - ledams gaminti, o petrazoliy stiebai - pestui gaminti.

Minimalus organiniy maisto atlieky kiekis, kuris lieka po maisto gaminimo proceso,
keliauja | kompostavimo jrenginj. Restorane yra labai didelis komposteris. Komposteris
naudojamas kaip natdrali trgSa daugeliui auginamy augaly ir yra visur restorane.

Treciasis ciklo uzdarymo etapas skirtas pakeisti pagaminty maisto produkty pristatymo
klientams bidg. Maisto pristatymas klientams daugiausia vykdomas ekologiSku
transportu - dviraCiais, elektriniais triraciais ir paspirtukais. Klientai gali rinktis iS keliy
varianty: (1) kai maistas pristatomas, i$ karto jj perkelti j savo indus ir atiduoti restorano
pakuotes; (2) sumokéti uzstatg uz pakuotes ir jj atgauti grgzinus (galima ir tiesiogiai
uzsisakant maistg restorane); (3) j restorang atnesti savo daugkartinio naudojimo
pakuotes, kurios véliau naudojamos maistui pristatyti (galima ir tiesiogiai uzZsisakant
maistg restorane).

"Blagichka" taip pat tiki, kad jy misija - suteikti galimybe socialiai remtiniems jaunuoliams
ir kad visos pastangos neiSmesti atlieky atsiperka. Didziausia parama, teikiama socialiai
remtiniems jaunuoliams, yra galimybeé dirbti virtuvéje ir ugdyti jgtdZius bei darbo jproc€ius.

Dalis jmonés pelno investuojama | socialinio ir apsaugoto bisto vaiky mokymus. Siuose
mokymuose daugiausia démesio skiriama jauny Zmoniy jgidzZziams gaminti maista,
planuoti pirkinius savaitei, rinktis kokybiskg maistg uz prieinamg kaing ir ripintis savo
kinu bei dvasia vartojamu maistu.

Kokia iSorine parama gavote?

Jokios iSorinés paramos pertvarkos procese nereikéjo ir ji nebuvo gauta. Taip pat
nereikéjo dideliy investicijy j infrastruktdra.

Kokie buvo didziausi iSStkiai?

Nuliniy atlieky koncepcijai jgyvendinti iS tikryjy nereikia daug iStekliy. Tai daug labiau
susije su zmoniy pozidriu. Nelengva jtikinti zmones, kad néra taip sunku pradéti gyventi
paliekant maziau atlieky.

Restorano darbuotojams prireike Siek tiek laiko priprasti prie raSiuojamo atlieky surinkimo,
komposterio naudojimo organinéms atliekoms ir daugkartiniy pakuocCiy pasiémimo einant
apsipirkti.



Kokie svarbiausi jisu pasiekimai?

Patenkinti klientai, vertinantys kokybiSkg ir sveikg maistg ir palaikantys iniciatyvg "Be
atlieky".

Nuolatiné parama socialiai remtiniems jaunuoliams.

informuotumo didinimas ir konkretls veiksmai, kuriais remiamos visuomenés pastangos
kurti be atlieky ir ziedine ekonomikag.

Ka rekomenduojate kitiems?

BeSeimininkiy atlieky koncepcijos jgyvendinimas restorane nereikalauja dideliy
investicijy, bet yra labiau susijes su mgstymu ir asmeniniu pozidriu.

Kasdieniame darbe restoranas "Blagichka", kuriame néra atlieky, vadovaujasi penkiais
NULIO ATLIEKUY filosofijos principais:

-Atsisakykite - atsisakykite dalyky, kuriy jums nereikia
-Sumazinti - sumazinkite reikiamy dalyky vartojimag
-Pakartotinis naudojimas - pakartotinai naudokite daiktus

-Recyccle - Perdirbkite viskg, ko nepavyko atsisakyti, sumaZzinti ar pakartotinai
panaudoti.

-ROT - Kompostas.



3. "Bohema" ir biologiskai skaidziy
medziagy diegimas avalyneés
pramoneje

Trumpa apzvalga

Jsteigimo metai: 2013 m. Pramoné: mada (avalyné)

Dydis: mikro <10; mazas <50; vidutinis Veiklos lygmuo: vietinis, nacionalinis, ES,
<250 pasaulinis.

Trumpas atvejo apraSymas: Wiolettos Wiertel ir Sebastiano Szyputa jkurtas prekeés
Zenklas "Bohema Clothing" gamina avalyne, kuri paprastai yra veganiska ir ekologiska.
Audiniui gaminti jie naudoja biologines medziagas, vynuogiy odg arba ananasy lapus.
Jy gaminiai gaminami rankomis jy mazame fabrike ir kituose partneriy fabrikuose.
Prekés Zenklas sukuria minimalias atsargas, o didzioji dalis gamybos vyksta po
uzsakymy pateikimo.

Kas paskatino pokyd&ius?

IS pradziy bendrové daugiausia démesio skyré rankomis iS ekologiskos odos gaminamai
puikios kokybés avalynei. Véliau atéjo pertrauka ir kazko naujo ieSkojimas, tiesiog
ieSkojimas, kas padéty islaikyti verslg, nes avalynés ir drabuziy pramoné keitési.

Kadangi Sebastianas jau 20 mety yra veganas, jie noréjo sukurti kazka, kas pabrézty
vertybes be Ziaurumo ir pristatyty jas avalynés ir drabuziy pramonei.

Kokie buvo pagrindiniai bendrovés Ziediniai sprendimai ir kaip jie buvo jgyvendinti?

Savininky filosofija grindziama trimis ramsc€iais: gera gyvinams, gera planetai ir gera
Zzmonéms, kurie veikia kuriant nesenstancius mados ir ilgaamzius modelius, taip pat dél
meistriSkumo ir sglygy, kuriomis batai gaminami, suteikiamo komforto, kad juos
gaminantys zmonés gauty deramg atlyginimg ir dirbty geromis sglygomis.



Atlike tyrimus, jie pradéjo bendrauti su jmonémis, gaminanCiomis biomedzZiagg i$
ananasy lapy ir vynuogiy odeliy.

Naudojamos vynuogiy odelés, kuriy 65 % yra vyno gamybos ltalijoje atliekos. Visa
medziagos gamyba taip pat vyksta lItalijoje. Likusig dalj sudaro biologiniai vandeniniai
polimerai, taip pat cheminés medziagos, taCiau nekenksmingos aplinkai, todél Sig
medZiagg galima perdirbti. Ananasy lapai yra tiesiog medZiaga, pagaminta iS ananasy
lapy, kurie taip pat yra plantacijy atliekos. Iki Siol jie buvo deginami. Dél to j atmosferg
patekdavo milziniSkas nereikalingo anglies dioksido kiekis. Gaminant Sig produkcijg bus
iSvengta Sio anglies dioksido, kuris susidarydavo deginant, iSmetimo. Kita medziaga yra
i$ kaktusy lapy - lapai nuolat atauga, o i$ vieno kaktuso galima pagaminti Simtus metry
audinio. Be to, kaktusas yra natiralus anglies dioksido absorbentas, o tai reiSkia, kad tai,
jog 8i plantacija buvo sukurta batent jame, dar kartg padeda mazinti CO2 kiekj. PaCiame
medziagy atrankos lygmenyje bendrové labai rapinasi, kad Sis ciklas baty uzdaras, ir,
Zinoma, kad medzZiagos baty perdirbamos. Kalbant apie komponentus, taip pat
stengiamasi naudoti perdirbtas medziagas, padus, kurie pagaminti iS gumos arba kuriuos
jmanoma perdirbti.

Bendrovés svetainéje yra programa, pagal kurig, jei batai nusidévi ir norite juos iSmesti
arba jie jums nebepatinka, galite juos siysti atgal j "Bohemg". Gaunate 20 % nuolaidg
naujai porai. Taip klientas gali jsigyti naujg porg pigiau, o bendrové dabar turi daugiau
medziagy, iS kuriy gali perdirbti batus.

Kokig iSorine parama gavote?

Jokios iSorinés paramos pertvarkos procese nereikéjo ir ji nebuvo gauta. Taip pat
nereikéjo dideliy investicijy j infrastruktarg.

Kokie buvo didZiausi iSSukiai?

Norint pagaminti kokybiSkg produktg, gerai mokéti darbuotojams ir naudoti tokias
medZiagas, galutiné baty kaina bus didesné nei vidutiné odiniy baty kaina i$ parduotuviy
tinklo. Savininkai tai Zinojo ir diegé jvairias programas, kad padéty pirkéjui. Nustatytas
dviejy savaiCiy grazinimo laikotarpis be jokiy mokéjimy. Atidétas mokéjimas arba
mokéjimas dalimis taip pat gali bati naudojamas "Klarna System" - perkant batus galima
sumokéti po 30 dieny.

Bendrové bendradarbiauja su Lenkijos ekologiSky drabuZiy prekiy zenklais, pvz.,
"Osnova". Jie daznai nuomoja batus naujy kolekcijy fotosesijoms. Fotosesijy metu
naudojami modeliy batai parduodami su nuolaida.

pagamintg avalyne. Jmoné rinkoje veikia neilgai, ir dar niekas negrgzino jmonei naudoty
baty. Jei klientai pradés grazinti naudotus batus, jie noréty juos sandeéliuoti, o véliau siysti
didesnémis partijomis, kad jie bty perdirbti arba sunaikinti aplinkai nekenksmingu badu.
Jie galvoja apie kuo tvaresnj poziurj j visy Siy atlieky tvarkymag. Taciau tai dar tik darbas,

v v —



Kokie svarbiausi jisu pasiekimai?

Didziausias pasiekimas yra tai, kad jmoné iS biomedziagos gali gaminti patogius ir
patvarius batus.

Kitas pasiekimas - dalyvavimas mados mugeéje Niujorke.

Ka rekomenduojate kitiems?

Jmonés pertvarkos etape svarbiausia yra nuolat ieSkoti naujy sprendimy, atlikti tyrimus ir
jgyti Ziniy. Supratimg galite jgyti net internete, ieSkodami straipsniy "Google Scholar" arba
internetiniuose mokymo kursuose. Verta pasinaudoti internete esanciomis ziniomis.



4. Boutique Ritika - sukneliy nuoma }%l‘ﬁ,ga

|steigimo metai: 2019 m. Pramoné: mada (drabuziai)

Dydis: mikro <10; mazas <50; vidutinis Veiklos lygmuo: vietinis, nacionalinis, ES,
<250 pasaulinis.

Trumpas atvejo aprasymas: Boutique Ritika Ltd. yra jmoné, sitlanti sukneliy nuoma. Ji
teikia produktg kaip paslauga: tai verslo modelis, pagal kurj klientas ribotam laikui jsigyja
paslaugg, o jmoneé iSlaiko nuosavybes teise | produktg, taip maksimaliai padidindama jo
naudojimo veiksnj ir naudingo tarnavimo laika.

Kas paskatino pokydgius?

"Ritika" - sukneliy nuoma - buvo sukurta per daugybe oficialiy renginiy, kuriuose teko
dalyvauti. Jos negaléjo pasiripinti naujais drabuziais kiekvienai progai, neiSleisdamos
daug pinigy ir j spintas nejdédamos daugiau vos dévimy drabuZziy. Todél jie nusprendé
jgyvendinti §f mados modelj, placiai zinomg JAV ir Australijoje, kur galima testi oficialios
aprangos gyvenimg. Apskritimas atsirado natdraliai, kartu su projektu.

Kokie buvo pagrindiniai bendrovés Ziediniai sprendimai ir kaip jie buvo jgyvendinti?

Zinoma, kad mados pramoné yra viena i§ pagrindiniy aplinkos ter$éjy, nes dabar
pagaminami didziuliai kiekiai drabuziy, kurie daznai yra prastos kokybés ir naudojami tik
kelis kartus. Jie iSmetami dél suplysimo, lengvo dévejimosi ir nuovargio.

Nuomos atveju, uzuot pirke suknele, imate jau pagamintg gaminj, naudojate jj pagal
paskirtj ir perduodate toliau. Taigi, tai radinys kitai damai, kuri nori apsipirkti ir gyventi
protingai kaip jus.

Batent Cia ir slypi jy idéja - jie stengeési atrinkti pakankamai jvairiy, jspudingy ir graziy
sukneliy, kad klientés kiekviename renginyje galéty bati kitokios, jaustis patogiai ir gerai
derinti visus aprangos komponentus. Be to, klientei nereikia galvoti apie sukneliy



parinkimg, pristatymg ir valymag, nes visus sukneliy iSmatavimus ji ras prekés aprasSyme,
o kitos iSlaidos jskaiCiuotos j nuomos kaina.

Kokia iSorine parama gavote?

Jokios iSorinés paramos pertvarkos procese nereikéjo ir ji nebuvo gauta. Taip pat
nereikéjo dideliy investicijy j infrastruktdra.

Kokie buvo didziausi iSStkiai?

DidZiausias iS8ukis verslui buvo pandemija, dél kurios jmoné buvo sustabdziusi veiklg
pirmus pusantry mety.

Dar vienas iSSUkis (ir galimybé) - jie nenustoja ieSkoti tvaresniy ir Ziediniy sprendimy savo
versle (nuo pakuotés koncepcijos iki asortimentui jsigyjamy drabuZiy kokybés).

Kokie svarbiausi jisy pasiekimai?

Jiems priklauso tik oficialis drabuziai ir suknelés, nuomojami keturioms dienoms.
Pasibaigus nuomos laikotarpiui, klientas grgzina suknele, jie jg iSvalo, o tada ji
paruoSiama kitam asmeniui, kuris gali jg dévéti ir ja dziaugtis.

Geras pavyzdys - pries trejus metus j pirmgjg kolekcijg jtrauktos suknelés vis dar puikios
baklés!

Ka rekomenduojate kitiems?

Nedvejodami investuokite | aukStos kokybés gaminius (Ritikos atveju - sukneliy
medziagg), nes ilgainiui tai atsipirks.



5. |sitvirtinusios prabangios odos
ANTIBA

imones kelias | CE: "Conceria
Antiba

Trumpa apzvalga

Jsteigimo metai: 1987 Pramoné: Mada (odos rauginimas)

Dydis: mikro <10; mazas <50; vidutinis Veiklos lygmuo: vietinis, nacionalinis, ES,
<250 pasaulinis.

Trumpas atvejo apraSymas: "Antiba", sukurta chromuotos ir augalinio rauginimo odos
kdrimui, perdirbimui ir komerciniam realizavimui, yra iSskirtiné prabangios odos
sektoriaus jmoné, kuri nuolat rapinasi aplinka ir turi vidinj etikos kodeksg, kurio tikslas -
skleisti informacijg kiekvienam tiekimo grandinés dalyviui.

Kas paskatino pokyd&ius?

"Antiba" parduoda apdirbtg odg Prancizijos ir Italijos prabangos prekiy Zenklams.
Galutiniai prabangiy odos gaminiy ir avalynés vartotojai labiau susirapine klimato kaita,
biologinés jvairoves nykimu ir plastiko tarSa. Todél prabangos prekiy zenklai buvo
raginami parodyti savo jsipareigojimus socialinio ir aplinkosauginio tvarumo srityje.
Jvertine savo veiklos pédsaka, prekiy Zenklai nustaté, kad jy tiekimo grandinés labiausiai
prisideda prie anglies dioksido pédsako. Todél prekiy Zenklai pradejo prasyti savo tiekéjy
jvertinti jy daromg poveikj ir jgyvendinti vidutinés trukmés strategijas jam mazinti.

Pirmoji priezastis - klienty prasymai. Tuomet verslininkai turi suprasti, kad naujy atlieky
perdirbimo galimybiy paieSka ir atlieky, kaip antriniy Zaliavy, pakartotinis jtraukimas j
gamybos procesg mazina jmonés sgnaudas ir atveria naujy verslo galimybiy. Trecia,
Europos lygmeniu keiCiasi teisés aktai, kuriy anksCiau ar veéliau turés laikytis visos
jmoneés.



Kokie buvo pagrindiniai bendrovés Ziediniai sprendimai ir kaip jie buvo jgyvendinti?

Kelioné j jmone, kurioje neatsiranda atlieky, tik prasidéjo. Jmoné nusprendé pradéti nuo
elementariy dalyky: plastikinius butelius pakeité vandens valytuvais, o visiems
darbuotojams iSdalijo termosus.

Tada jie iStyré atlieky gamybos procesa. Iki Siy mety pradzios (2022 m.) jie j deginimo
jrenginius siunté didziulius kiekius vienkartiniy skudury, kurie buvo naudojami gamybos
procese nuo 2015 m. Salinimo i$laidos buvo didelés. Atsitiktinai jie suzinojo, kad viena
vietos jmoné nemokamai renka panasig j Sig medziagg ir pavercia jg "perdirbtu plastiku".
Jie patikrino, ar viskis atitinka draudziamy medziagy parametrus, ir pabandé. Jmonei
medZziaga patiko ir dabar ji reguliariai jg renka.

Apie 13 proc. bendrovés naudojamos energijos gaunama i$ atsinaujinanciyjy Saltiniy. 75
% medziagy jie gauna is Italijos tiekéjy. 35 % jy pakuod€iy atitinka Ziedinés ekonomikos
principus. Jmoné kuria gaminius, kuriuose atsizvelgiama j LCA, ir stengiasi iSvengti
kenksmingy atlieky susidarymo: 45 % cheminiy gaminiy atitinka ZDHC 1 ir 3 vartus.
32,6 % visy susidariusiy gamybos atlieky perduodama kitoms bendrovéms (metiné
skalé). Jmoné uztikrina, kad Ziedinés strategijos atitikty tvarumo ir klimato neutralumo
kriterijus, taikydama strukttrines priemones, pavyzdziui, tobulinimo tikslus, konkrecCius
KPI, kuriy stebésena vykdoma kasmet, ir konkrecias gaires.

Tikrasis Ziedinés ekonomikos procesas prasidéjo, kai 2022 m. pradZioje jmongje pradejo
dirbti tvarumo ekspertas. I18kart po to su "Antiba" pradéjo dirbti ilgamete patirtj LCA ir
tvarios chemijos srityje turintis chemijos konsultantas. Jie klienty pageidavimus perkélé |
veiksmy plang, kuriame numatyti mazy ir dideliy projekty, kurie bus rengiami per
ateinancius metus, planai. Po to planas buvo pateiktas jmonés vadovams, prasant jy
pritarimo ir pagalbos, kad planas buty veiksmingas.

Buvo bdtina techniné kompetencija, taip pat visapusiSkas jmonés gamybos proceso
supratimas (jie turi vadybininkg, kuris "Antiboje" dirba nuo 2000 m. ir kuris labai padéjo).
Taip pat batina suprasti rinkg ir klienty pageidavimus. Dar labai reikia ugdyti specifines
kompetencijas. Antiba bendradarbiauja su vietos universitetais ir reguliariai kvieCia
universitety déstytojus apziaréti gamyklg bei teiraujasi, ar jauny ir gabiy studenty, turinCiy
specifiniy gebéjimy, nesudominty praktika pas juos.

Kokig iSorine parama gavote?

Konsultacijos buvo bdtinos, nes jmonéje triko specifiniy kompetencijy. Klientai labai
susizaveje pasakoja, kad jiems padeda cheminiy medzZiagy vadybininkas ir tvarumo
ekspertas. Tuomet finansine paramg vietos ir nacionaliniu lygmeniu suteiké vyriausybé.
Jie vis dar naudojasi konsultaciniy jmoniy paslaugomis ir teikia paraiSkas deél vyriausybés
lésy.



Kokie buvo didziausi iSStkiai?

Pirmoiji klittis - Zmoniy mastysena. Su jprociais labai sunku kovoti. Geras bldas pradéti
- mokyti vadovus, kurie savo ruoztu mokys darbuotojus. Tada reikia eksperty. Ekspertai
turi kalbéti ir suprasti problemas.

Kokie svarbiausi jisy pasiekimai?

Jmonés darbuotojai yra gana patenkinti. Jtikinti jmonés vadovybe ziedinés ekonomikos
svarba, galimybémis ir nauda buvo pirmoji ir didziausia klittis, o tai, kad pavyko tai
padaryti, buvo didelis pasiekimas.

Padidéjes konkurencingumas ir lengvesné prieiga prie valstybés lésy ir banky kredity bus
natdralus visy Siy planuojamy veiksmy padarinys.

Ka rekomenduojate kitiems?

Stenkités mastyti placiai; labai svarbu laikytis visapusiSko pozilrio. Pirmiausia jtraukite
vadovybe. Jei jie priims pokycCius ir stengsis rodyti pavyzdj, kiti darbuotojai paseks jais.
Itin svarbu uZmegzti rySius: kalbékités ir diskutuokite su ekspertais, partneriais, net
konkurentais ir kitose pramonés Sakose dirbanCiais Zmonémis. Pasidoméje, kaip su
iSSUkiais susiduria kity pramonés Saky atstovai, atrasite naujy problemy sprendimo budy.

Moksliniai tyrimai ir technologiné plétra yra pokyciy variklis, taCiau tam reikia laiko ir
pinigy. Svarbu zZinoti, kokius tikslus nori pasiekti jusy klientai, taCiau pasistenkite patys
kurti savo kelig ir priimti projektus, kurie labiausiai tinka jasy jmonei.

Pradékite nuo LCA analizés (gyvavimo ciklo vertinimo), kad suprastuméte, kokj bendrg
pédsakg palieka jmoné, ir iSsiaiSkintumeéte, kuris jmonés skyrius ar padalinys daro
didziausig poveikj aplinkai. Neatlikus duomeny analizés ir tinkamai neatlikus gyvavimo
ciklo vertinimo, bet kokie planuojami veiksmai gali bati nenaudingi arba nepakankamai
veiksmingi.

Paaiskinkite vadovams ir verslininkams, kas yra ziediné ekonomika. Parodykite jiems
bendruomeniy ir jmoniy, kurios suklestéjo pasinaudojusios Ziedinés ekonomikos
galimybeémis, pavyzdziy. Dauguma vadowvy ir verslininky galvoja apie pinigus. Jei ziediné
ekonomika bus vertinama kaip galimybé uzdirbti daugiau pinigy arba sumazinti iSlaidas,
jie bus jtikinti jg iSbandyti.

Pasidlymai, kaip geriau skleisti informacijg, informuoti, komunikuoti ir didinti
sgmoningumg Sia tema, galéty bati mokymai Zzmonéms, dirbantiems bankuose, vieSojo
administravimo institucijose, vietos valdzios institucijose. Tegul jie atranda ir supranta,
kas yra ziediné ekonomika. Tuomet jie pasinaudos Siomis zZiniomis, kad galéty tinkamai
finansuoti visas tas jmones ir pradedancigsias jmones, kurios suteiks postimj peréjimui
prie ziedinés ekonomikos.



6. Perdirbimas prasideda nuo
projektavimo etapo: "Deko Eko"

@

DEKO

B2B ir B2C sprendimai £ K O

Trumpa apzvalga

Jsteigimo metai: 1987 Pramoné: e. prekyba, konsultavimas

Dydis: mikro <10; mazas <50; vidutinis Veiklos lygmuo: vietinis, nacionalinis, ES,
<250 pasaulinis.

Trumpas atvejo aprasymas: Deko Eko misija - paversti atliekas pelnu, palengvinant kuo
didesnj vertés Suolj - nuo nulio iki rinkai paruosto produkto. Mazdaug 2016 m. jmoné
pradéjo intensyviai orientuotis | B2B sprendimus, kurie apima susidaranciy atlieky
analize, konsultacijas, pakartotinio naudojimo ir perdirbimo idéjas, "Brand Upcycling".
B2C jie teikia internetine parduotuve dekoeko.com, kurioje sidloma Simtai paruosty
uzsakymui perdirbty produkty ir "upcycling" - nuo namy apstatymo iki mados.

Kas paskatino pokyd&ius?

"Deko Eko" veikia jau daugiau nei 9 metus. |Jkvépimo kurti Ziedinj verslg sémeési jmonés
savininké Agata Frankiewicz. Idéjg ji parsiveze iS kelionés po Azijg, kur pamaté puikiy
perdirbty gaminiy pavyzdziy. Jg jkvépé Sis proekologinis pozidris.

Kokie buvo pagrindiniai bendrovés Ziediniai sprendimai ir kaip jie buvo jgyvendinti?

Naujasis jmonés verslo modelis pagrjstas iSsamia klienty susidaranciy atlieky analize ir
bldy, kaip jas tvarkyti perdirbant, t. y. suteikiant didesne verte iS pirmo Zzvilgsnio
naudotiems produktams ir medziagoms, paieska.

Jmoné koordinuoja visg procesg, pradedant atlieky savybiy analize, idéjomis, kam jos gali
bati perdirbtos, techniniy galimybiy gaminti naujus prietaisus i$ Siy atlieky analize ir
baigiant naujo gaminio gamyba i$ kliento atlieky. Siame procese dalyvauja nemazai
jmoniy ir specialisty, uzsiimanciy atlieky chemine analize, perdirbimu ir rankdarbiais.



Ldzio momentas bendrovei buvo 2020 m. ir bendradarbiavimo su "Castorama"
uzmezgimas. "Castorama" kreipési j "Deko Eko" su pakuociy plévelés valdymo problema.
"Ekologisky" puody idéja prasidéjo nuo pacios "Castorama" parduotuvése kylancios
atlieky problemos, t. y. plévelés nuo apsauginiy pakuocCiy padékly, kartoniniy déziy ir
atskiry produkty. Bendrove "Deko Eko" ieSkojo galimybés i$ Siy atlieky sukurti vartojimo
produktg. Folijos atliekos yra granuliuojamos ir presuojamos gaminant plastikinius
puodus. Uz gamybos procesg atsakingi 5 perdirbimo partneriai.

Taip "Deko Eko" padeda "Castorama" kasmet sutvarkyti 1 500 tony plastiko atlieky. IS Sio
kiekio atlieky pagaminama keli Simtai tukstanCiy perdirbti tinkamy auksStos kokybés
plastikiniy puody.

Dabar bendrové pradéjo bendradarbiauti su "McDonald's", jgyvendindama projekta, kurio
tikslas - perdirbti restorany kavos tirScius ir i$ jy gaminti puodelius, kurie bus naudojami
prekyboje.

Kokig iSorine parama gavote?

Veiksnys, kuris leido pakeisti verslo modelj ir jmonei sparciai augti, buvo Lenkijos |SA
kdréjo, profesoriaus Boleslovo Roko parama, kuris jzvelgé |SA veiklos perdirbimo
potencialg, investavo nedidele pinigy sumg j verslg ir padéjo sukurti B2B pasitlyma.

2018 m. jmoné dalyvavo akceleratoriaus programoje Nyderlanduose. Ten jie pamaté
didziulj "Deko Eko" potencialg. Kartu su eksperty grupe buvo nuspresta, kad jmoné plétos
B2B pasitlymg IR toliau nekurs e. prekybos pasitlymo individualiam klientui.

Kokie buvo didZiausi iSSukiai?

"Deko Eko" pradeéjo savo veiklg kaip "vieno zmogaus verslas" be didelio pradinio kapitalo.
Kuriant elektronine parduotuve - internetine parduotuve su produktais (dekoracijomis,
baldais) i$ atlieky, vis dar nebuvo gerai suprasta, koks yra naujy produkty i$ atlieky kdrimo
tikslas. Zmonés i$ tiesy nematé vertés pirkti perdirbtus produktus. Didziausias i$$ikis
ankstyvuoju jmonés plétros etapu buvo jtikinti investuotojus, kad upcyclingas turi
potencialo.

Taip pat buvo sunku patekti j uzsienio rinkas, kuriose buvo daugiau sgmoningy ir
turtingesniy pirkéjy, nes parduotuvés sitalomi produktai buvo firminiai ir gana brangus -
nebuvo investuotojy, kurie galéty padeéti iSplésti rinkg ir taip sumazinti kainas. Jmoné
bandé jeiti | Vokietijos rinkg su platforma, taCiau pritriko investicinio kapitalo sukurti
angliSkg svetainés versijg, pasamdyti vadybininkg, reklamuotis. TacCiau investuotojai
nematé poreikio imtis JSA veiklos, diegti jmonése aplinkosaugine politika.

Kokie svarbiausi jisu pasiekimai?

Didziausias bendrovés pasiekimas - sukurti partneriy ekosistemg - perdirbimo dizainerius
ir perdirbéjus, su kuriais bendrové bendradarbiavo nuo pat e. parduotuvés karimo etapo.



Be to, tai buvo pasiekimas, kad pavyko iSgyventi sunkius laikus ir jzengti j rinkos nisg -
perdirbima, taip pat sukurti astry verslo modelj, kuris leido jmonei sparCiau augti.

Ka rekomenduojate kitiems?

Svarbu kurti verslg pagal save ir savo jsitikinimus. Sujunkite savo stiprigsias puses ir visas
jas panaudokite versle.

Pradédama e. Ziedine transformacija, jmoné turéty jZvelgti savo atlieky verte - stengtis
paversti jas pelnu.



7. "Ergodizainas - Ziediniai pokyéiai ergodesign
pagal dizaing

Trumpa apzvalga

Jsteigimo metai: 1993 Pramoné: Projektavimas ir konsultavimas

Dydis: mikro <10; mazas <50; vidutinis Veiklos lygmuo: vietinis, nacionalinis, ES,
<250 pasaulinis.

Trumpas atvejo aprasymas: "Ergodesign”, kaip dizaino konsultaciné jmoné, gimé 1990-
aisiais. Nuo 2010 m. ji peréjo nuo j gaminj ir vartotojg orientuoto dizaino prie strateginio
dizaino, darancCio jtakg kliento verslo modeliui ir visai organizacijai. Jie tikéjo savo
kompetencija strateginio dizaino srityje ir dizaino galia keisti verslg. Tuomet jie
nusprendeé pereiti prie tvarumo ir ziediSkuma jgyvendino kaip vieng is pagrindiniy dizaino
bruozy. 2020 m. prasidéjo jy paciy, kaip konsultacinés jmoneés, Ziediné transformacija.

Kas paskatino pokydgius?

BUdami dizaineriai, jie visada jautriai reagavo j socialinj ir aplinkosauginj poveikj, kurj jy
dizaino sprendimai daro pasauliui. Nuo 2020 m. prasidéjus Kovid pandemijai, verslo
pasaulio ir visuomenés susidoméjimas atsigrezé | ateitj. Be to, naujoji Europos Sajungos
regiono politika, kurios prieSakyje - Zaliasis sandéris, vercia praplésti strateginio mgstymo
ir veiksmy laiko horizontg.

Ziediné ekonomika juos jtikino tuo, kad tai visidkai nauja ekonominé sistema. Ji yra
holistinio pobudzio. Ir ji yra ne teoriné, o orientuota j veiksmus. Ir tai yra tai, kg gali veikti
optimistinis dizaino aktyvizmas.

Po 30 mety jie pasieké naujg atspirties taskg: dabar mes uzsukame linijine kilpg.

Kokie buvo pagrindiniai bendrovés Ziediniai sprendimai ir kaip jie buvo jgyvendinti?

Koks buvo jy transformacijos procesas? Jie tai daré kaip komanda. Kiekviename etape
lemiama jtakag daré vis kita grupe.



1. "Go Green": moksliniai tyrimai ir Svietimas, jmonés pasirengimas.

Pirmasis etapas buvo mokymosi laikas, kurj pavadinome "Go Green". Svarbi veikla buvo
ZiediSkumo integravimas j masy jmonés misijg ir vizijg. Surengéme daugiau nei 20 vidiniy
seminary. MedZiagy ir priemoniy moksliniy tyrimy projektai. Masy paciy priemoniy ir
gerosios patirties rinkinio kirimas. Savo podkasto apie ziedinj dizaing paleidimas.

AukscCiausioji vadovybé ir specialiai sudaryta grupé, visa komanda dalyvavo
edukaciniuose mokymuose.

2. "Ergodizaino zZiedas": eksperimentai ir bandomieji projektai.

Po mety jie jautési pasiruoSe musy ziediniam iSéjimui. Jy klientai ir realGs projektai yra
geriausi iSSukiai. Jie jau yra dirbe su Ziediniu startuoliu prie jo Ziedinio projekto. Jie dirba
su jsitvirtinusiais prekiy zenklais, siekdami iS naujo apibrézti savo vertés pasitlyma, kad
jis baty draugiskesnis vartotojui ir planetai. Jie taip pat bendradarbiauja su tradicinémis
jmonémis, siekdami valdyti medZziagas jy gamyboje.

Jie rémeési iS masy projektuotojy ir konsultanty paskirtais pokycio agentais.
3. "Circular Change by design": oficiali paslaugy pasiula ir Ziedinio dizaino skatinimas.

Jie stengeési sukurti jmonés, kurios pagrindiné kompetencija yra ZiediSkumas, jvaizd;j ir
pozicijg. Jie nuolat stengiasi plésti musy praktiniy Ziniy ir gebéjimy spektrg. Taciau visy
pirma jie daugiausia démesio skiria klienty projektams, kad praplésty savo atvejy analizés
ir diegimy portfel;.

Visa kiekvieno skyriaus komanda dirba su specializuotais savo srities apykaitiniais
aspektais.

IS pradziy jie rémési Ellen MacArthur fondo medziaga. Delfto universiteto eksperty
sukurta metodika buvo puikus papildymas.

Siuo metu jie sidlo:
- konsultuoja savo klienty organizacijy ziedinés transformacijos klausimais,
- ziediniy verslo modeliy karimas,

- kurti Ziedinei prekybai pritaikytus produktus ir paslaugas, kurie klientams atnesty naudos
aplinkai.

Kokig iSorine parama gavote?

Jokios iSorinés paramos pertvarkos procese nereikéjo ir ji nebuvo gauta. Taip pat
nereikéjo dideliy investicijy j infrastruktdra.

Kokie buvo didZiausi iSSukiai?




PokyCiy proceso klrimas ir nuolatinis tiksly atnaujinimas priklauso nuo naujausiy
pasiekimy. Jie yra viena i$ pirmyjy organizacijy, kurios pradéjo $j procesa.

Nezinomas praktinis ziediSkumo taikymas versle, néra svarbiy atvejy tyrimy, i$ kuriy baty
galima pasisemti pavyzdziy ir pagrindiniy veiklos rodikliy verslui. Pasaulinis ekonomikos
pertvarkymo j ziedine ekonomikg procesas dar tik jsibégéja ir néra parengty sprendimuy.

Rinkos nebrandumas. Nors jie jsitiking, kad Ziedinis pozidris tinka bet kokiam verslui,
daugumai jmoniy reikia iS pagrindy mokytis apie Sig paradigmg, sprendimus ir naudg.

Kokie svarbiausi jisy pasiekimai?

Jie sukdré savo metodikg ir j §j metoda jtrauké visg komanda.

Jie uzima lyderio pozicijas konsultacijy ir projektavimo pramonéje, sitlydami jtikinamy
praktiniy pasitlymy, kurie padeda musy klienty verslui.

Jie parengé jgyvendinimo ir konkreciy atvejy tyrimy portfelj, kuris yra jy Ziedinio poveikio
matas.

Ka rekomenduojate kitiems?

1. Labai svarbu, kad direktoriy valdybos nariai jvardyty ZiediSkumg kaip naujg jmonés
vertybe, nes taip jj galima skleisti. Ir sukurti komanda, kuri dirbty su tuo. Kaip ir visy
reikSmingy pokyCiy atveju, esminis sékmeés Kkriterijus yra sukurti kulttirg ir priversti
komandg jg valdyti.

2. Daugelj jy padiy atlikty veiksmy gali atlikti iSorés ekspertai arba panasios jmonés. Siais
laikais metodikg ir praktine patirtj galima nusipirkti pigiau ir grei€iau, nei jg sukurti patiems.
Tai tik dar labiau sustiprina iSvadg, kad ZiediSkumas negali bati pasiektas vienoje
jmonéje. Jam reikia bendradarbiavimo.

3. Ziedinés ekonomikos ir verslo principy integravimas turéty prasidéti nuo strateginiy
verslo tiksly apibrézimo ir svarbiausiy Zzmoniy jtraukimo j pokyciy procesg. Taciau, uzuot
transformavus visg organizacijg, jie rekomenduoja pokycius vykdyti per kelis judrius
bandomuosius projektus vadinamosiomis pradinémis sglygomis. Tai leidzia greitai
pasiekti mazesnius tikslus, moko organizacijg ir leidzia atlikti vertinima.



ERGOLAI|N

DESIGN | INNOVATION | ERGONOMICS

8. Ergolainas - pradekite nuo

saves
Trumpa apzvalga
Jsteigimo metai: 2001 m. Pramoné: Baldai

Dydis: mikro <10; mazas <50; vidutinis Veiklos lygmuo: vietinis, nacionalinis, ES,
<250 pasaulinis.

Trumpas atvejo aprasymas: Ergolain pastaraisiais metais savo jmonegje pritaiké keletg
Ziediniy praktiky. Vienas dalykas, kuris iSsiskiria i$ kity, yra nuolatinis jsipareigojimas
jtraukti darbuotojus ir paversti tvarumg savo tapatybés dalimi. Asmeniniai iSSUkiai,
informuotumo didinimas pasitelkiant kviestinius lektorius ir paprasti pokyciai kasdienéje
veikloje - Stai nuo ko prasideda tvarumo strategija. Vienas iS konkreciy tokio pozidrio
rezultaty - vienas gamybos grupés darbuotojas pasitlé naujg gaminio dizaing, kuris ne
tik leido sumazinti atlieky kiekj ir iS to paties medziagos kiekio gauti daugiau produkcijos,
bet ir tapo vienu i$ geriausiai parduodamy bendrovés gaminiy.

Kas paskatino pokydgius?

Pradinis susidomeéjimas Ziedine praktika jy jmonéje atsirado kaip pasauliné tendencija.
Juy nejkvépé jokie konkretls reglamentai ar klienty spaudimas. Jmoné daug dirba su
Skandinavijos prekiy Zenklais. Buvo daug praktiky, kurias jie automatiSkai priemé kaip
geras ir pritaiké savo versle.

Daugiausia pokyc€iy inicijuoja auksciausioji vadovybé, taciau j jy jgyvendinimg jtraukiami
visi darbuotojai.

Kokie buvo pagrindiniai bendrovés Ziediniai sprendimai ir kaip jie buvo jgyvendinti?

Jmoné pradéjo keistis individualiu lygmeniu. Plastikinius butelius jie pakeité stikliniais.
Biure nebéra Siuksliy déziy, skatinama, kad darbuotojai naudoty maziau automobiliy, o
biure galima iSsinuomoti dviratj ar paspirtukg. Tvarumo iSSukiai, skatinantys tvarig



elgseng, padeda kurti nuoseklesne jmonés kultlrg ir yra labai svarbls strateginiam
pokycCiy valdymui. Tai leidzia darbuotojams "nusipirkti" tvarumg kaip savo tapatybés dal;.

Neseniai jmonéje buvo jvestos atskiros pareigos - tvarumo projekty vadovo. Dabar visos
jmonés jgyvendinamos iniciatyvos tvarumo ir ZiediSkumo srityje yra koordinuojamos, o
pokycCiai planuojami sistemingiau.

Gamybos srityje jie jdiegé LEAN metodika, kuri maZzina tiek fizines, tiek procesy atliekas.
Jie renkasi tiekéjus, kurie dirba tvariai ir ziediniu budu. Su kiekvienu tiekéju kasmet vyksta
pokalbiai, kuriy metu abi jmonés aptaria galimus budus, kaip pritaikyti dar labiau Ziedinius
metodus. Jei tiekéjas neturi tvarumo strategijos, galiausiai partnerysté nutraukiama.

Jmonéje buvo atliktas naudojamy medziagy auditas ir nustatyta, kaip jas bty galima
pakeisti. Jie nustaté, kad kai kuriais atvejais jie gali naudoti atliekas, kurios kitu atveju
baty iSmetamos kaip atliekos. Dizaineriams prireiké tam tikry naujy kompetencijy, kad jie
turéty daugiau ziniy apie darbg su naujomis medzZiagomis.

Neseniai jmoné pradeéjo teikti baldy atnaujinimo paslauga. Ji planuoja jg plésti ir teikti
paslaugas ne tik savo gaminamiems baldams. Jy sukurtiems baldams taip pat
suteikiamas 5 mety garantinis laikotarpis.

Bendroveé taiko "Cia ir dabar" taktikg, kuri orientuota | mazus, bet greitus pokycCius. Taip
uztikrinama, kad jie nuolat diegia naujoves ir keiciasi.

Galioja taisyklé, kad masy pardavejai visada turi sidlyti klientui tvary sprendima, net jei jis
paprastai kainuoja brangiau. Su pardavéjais buvo daug dirbama, kad jie jsisgmoninty
tvarumo verte, nes parduoti galima tik tai, kuo pats tiki.

Viena iS naujausiy bendroviy jgyvendinty idéjy - naujas stalo dizainas, pavadintas "Big
Green". Siidéja kilo gamybos darbuotojui pasiilius efektyvesnj dizaina, kuris leisty sukurti
dvigubai daugiau stalvirSiy ir i$ to paties medziagos kiekio bent 15 % sumazinti atlieky
kiekj. Si idéja turi ne tik teigiamg tvarumo, bet ir ekonominj poveikj.

Kokia iSorine parama gavote?

Visos investicijos buvo atliktos iS nuosavy léSy. Buvo naudinga, kad bendrové turéjo daug
rySiy su pasaulinio masto veikéjais, todeél kreipési j jmones ir paprase surengti mokymus
jy darbuotojams tam tikromis temomis.

Kokie buvo didZiausi iSSukiai?

v v o—

biti taikomas joks standartinis pakavimo sprendimas. Siuo metu jie dirba $ia kryptimi,
ieSkodami atsakymuy.

v v —

diegti didesnio masto naujoves, taCiau vis dar yra daug erdveés tobulgjimui.



IS pradziy kai kurie darbuotojai nenoriai émési pokyciy. Nors jie teigiamai vertino tvaruma,
taCiau nerimavo dél didesniy kainy ir vertés pasitlymy klientams. Sj i8Sukj padéjo

iSspresti individualus jsitraukimas | pokyCiy kidrimg, asmeniniai iS8Ukiai ir nuolatinis
informuotumo didinimas.

Kartais iSSukis yra pinigai. Kai kuriems sprendimams priimti reikia nemazy investicijy ir
ne visada jmanoma vienu metu uztikrinti visg reikiamg suma visiems pokyciams.

Kokie svarbiausi jisy pasiekimai?

Sios jmonés darbuotojai yra jmonés strategijos autoriai ir tvaruma laiko savo tapatybés ir
asmeninés atsakomybés dalimi.

Strateginis démesys tvariai ir Ziedinei praktikai leido pertvarkyti buvusiy tiekéjy tinklus.
Dabar jmoné turi tvirtesnius ir labiau verte pagrjstus tiekimo tinklus, kurie néra pagrjsti
iSimtinai ekonominiais aspektais. Jis veikia ir kaip paramos bei mokymosi tinklas.

"Big Green" stalo dizainas yra sékmingas. Tai ekologiSkesnis ir vienas i$ geriausiai
parduodamy bendrovés gaminiy.

Ka rekomenduojate kitiems?

Kurkite pokyCius kartu su darbuotojais. Jie turi bati ir jaustis neatsiejama jmonés
strategijos dalimi. Asmeniniai iSSUkiai ir individualis pavyzdziai gali padéti kurti naujg
kultlra.

Visi turi suprasti - kitaip nebus. Visi turés pasikeisti ir tapti tvaresni bei Ziediniai. Net jei

manote, kad Sis pokytis néra lengvas, nereikéty pamirsti, kad véliau - bus dar sudétingiau.
Geriau buti priekyje savo konkurenty, nes tai gali atnesti ir ekonominés vertes.



9. GREENFILL3D ir jos
novatoriSkas darbas ekologisko
3D spausdinimo srityje

Trumpa apzvalga

Jsteigimo metai: 2021 m. Pramoné: 3D spausdinimas

\J GREENFILL3D

Dydis: mikro <10; mazas <50; vidutinis Veiklos lygmuo: vietinis, nacionalinis, ES,
<250 pasaulinis.

Trumpas atvejo apradymas: Centrum Druku 3D su GREENFILL3D prekés Zenklu yra
Pawel Slusarczyk jkurta jmoné, veikianti trijy sri€iy sankirtoje:

1. Ekologisky bioplastiky, pagaminty i$ biologisSkai skaidziy arba perdirbty medziagy, |
kurias jmaiSyta natdraliy ingredienty (pvz., kvie€iy séleny), gamyba. Trys revoliucinés
bendrovés naudojamos medziagos: GF3D Branfill3d (kvieCiy séleny medziaga),
BioWOOD (medienos milteliy medziaga) ir BioCREATE (kompostuojamoji medziaga),
2. 3D gamyba naudojant Sias medziagas (reklaminiai stendai, dovanos, reklaminiai
jtaisai),

3. Didziausio internetinio portalo apie 3D  spausdinimg  Lenkijoje
https://centrumdruku3d.pl/ valdymas, 3D spausdinimo mokymai ir konsultavimo
paslaugos.

Kas paskatino pokydgius?

2018 ir 2019 m. bendrové CD3D Sp. z 0.0., valdanti "Centrum Druku 3D" svetaing, bandé
sukurti 3D spausdinimo bioprinterj, kuriame buty naudojamos ne plastikinés gijos, o
biomedZiagos, kad baty galima kurti struktGras Igsteliy kultGroms laboratorinémis
salygomis ir moksliniais tikslais. Pagrindiné idéja buvo sukurti naujoviSkus kauly
implantus, atspausdintus iS bioinerciniy ir biologiSkai suderinamy termoplastiniy
medziagy kompozito, prisotinto kauly milteliais. |déjus implantg | paciento kina,
termoplastiné medZiaga turéjo iStirpti organizme nepakenkdama jo sveikatai. ISsiskyre
kauly milteliai turéjo skatinti esamy kauly augimg, ant tirpstanCio implanto sukurdami
naujg kaulo struktdra.




Tuo pat metu bendrové atliko koncepcinj darbg, susijusj su savo biospausdintuvy
naudojimu 3D spausdinimui i§ maisto liku€iy. 2019 m. bendrové susitiko su MASPEX
grupe, kuri iSreiSké pirminj susidoméjimg Siuo sprendimu, taCiau tuomet
bendradarbiavimas nejvyko.

Idéja buvo jgyvendinta, taCiau joks investicinis fondas neleido plétoti verslo ir gaminti 3D
biospausdintuvy didesniu mastu. Galiausiai projektas buvo nutrauktas.

2021 m. "Maspex Group" (viena didziausiy maisto produkty, pavyzdziui, makarony ir
pusrycCiy dribsniy, gamintojy Lenkijoje) atvyko | "Centrum Druku 3D", kad surasty kitg
bldag, kaip gaminti pakuotes ir reklamines aplikacijas. Priezastis buvo ta, kad popieriaus
gamyba Kinijoje susiduré su didelémis gamybos ir logistikos problemomis, kurias sukélé
Covid19 pandemija, o istekliai buvo riboti.

Ziedinés ekonomikos idéja jkvépé jmone sukurti visiskg "Maspex" jmonés Zaliavos -
gamybos atlieky (kvieCiy séleny) - apyvartg. CD3D savininkai nusprende jkurti visisSkai
naujg jmone, skirtg Siai veiklos sriCiai, ir atskirti jg nuo leidybos ir mokymo verslo. Taip
gimé "GREENFiILL3D", kuri kvieCiy sélenas paverté 3D spausdintuvams skirta medziaga.
Turédama didelj 3D spausdintuvy w0kj, GREENFilI3D 3D spausdintuvais spausdina
reklaminius stendus, kuriuose reklamuojami tie patys makaronai.

Kokie buvo pagrindiniai bendrovés Ziediniai sprendimai ir kaip jie buvo jgyvendinti?

3D spausdintuvui skirtos medziagos gamybos etape buvo uzmegztas bendradarbiavimas
su jmone partnere, kuri taip pat kuria 3D spausdinimui skirtg medzZiagg. Be to, pirmajame
tyrimy etape dalyvavo Nacionaliné moksly akademija ir jos mokslininkai. Pirminio
apdorojimo etape jie naudojo kelis skirtingus sprendimus. Laboratorijos aplinkoje kai kurie
projektai gali bati grynai moksliniai ir pramoninéje aplinkoje neveikia. Si patirtis parodé,
kad norint jsitikinti, jog kaZkas veikia, reikia tai iSbandyti realiame pasaulyje. Taigi, turite
labai sgziningai stebéti, kg daro laboratorija, ir nuolat uzduoti jiems klausimus. Pries
pradedant gamybg, Sios medzZiagos turi bati tinkamai paruostos.

Siuo metu jmoné daugiausia démesio skiria biologiskai skaidziy programy ir reklaminiy
stendy gamybai naudojant 3D spausdinimg. Tam jie jsigijo naujus 3D spausdintuvus,
kurie yra iS esmés pakeisti ir pritaikyti biomedziagy gamybos reikalavimams: pakeista
programiné jranga, laidai ir jvairis mechaniniai komponentai. Jie gamina nedidelius
produkty kiekius, kad iSvengty perprodukcijos. Jie sitlo batent tai, ko reikia klientui.

Bendrové mano, kad batina keisti rinkodaros ir reklamos pozidrj ir ieSkoti labiau ziediniy
sprendimy. Jy i§ 3D spausdintuvo pagamintos biologinés dovanos gali tapti proverziu
reklamos pramonéje.

Kokia iSorine parama gavote?

Jmoné plétési turédama finansiniy iStekliy ir bendradarbiaudama su "Maspex" - zymiausiu
Lenkijos maisto produkty gamintoju. 2022 m. geguze Lenkijos institutas "Polski Instytut
Badan | Rozwoju" (PIBiR) investavo 0,85 min. PLN tolesniam GREENFILL3D



technologijos vystymui ekologiSkomis medziagomis ir kito sprendimo, kaip spalvoto 3D
spausdinimo, pritaikymui.

Kokie buvo didziausi iSStkiai?

v v —

gaminti. Be to, paaiskeéjo, kad Lenkijoje nebuvo susidomejimo tokio tipo spausdintuvais.
BiologiSkai skaidziy medziagy rinka Lenkijoje tik pradeda populiaréti.

Trakstant finansavimo, bendrovei teko atsisakyti idéjos gaminti originalius spausdintuvus.
Tai buvo nesékmé. Dél to jkaréjai patyre labai sunkig patirtj.

Kokie svarbiausi jisu pasiekimai?

DidZiausias jmonés pasiekimas - tai, kad ji tiekia naujas ekologiSkas 3D medziagas ir
gaminius ir nebijo rizikuoti.

3D spausdinimo déka jie padeda kitoms jmonéms diegti Ziedines technologijas, nes tai
gali pakeisti visg logistikos procesg pramonegje. 3D spausdinimas niekada nepakeis
masinés gamybos, taciau galima iSvengti, pavyzdziui, atsarginiy daliy sandéliavimo, nes
3D spausdinimo déka tokios dalys gali buti gaminamos pagal uzsakyma, o ne kaupiamos.

Ka rekomenduojate kitiems?

Pradédami pokyc€ius jmonéje arba kurdami naujoviSkg sprendimag, j visg procesg turite
zvelgti labai nuolankiai.

Reikia jgyvendinti mazus zingsnius. Buty geriausia, jei su zmonémis kalbétumeéte
tinkamai. Tai nebdty daroma ekologiniu pozilriu, nes jis yra abstraktus. Tai labiau
ekonominis veiksnys: "tai leis mums pagreitinti procesus". Kaip galima panaudoti jau
turimas medziagas? Ekonominis veiksnys Cia svarbiausias, o ekologija ateina kartu su
juo. Jmonés pritaiko tai, kg jau turi (nulinés atliekos), ir nuo tokiy mazy dalyky zZengia
toliau. Labai svarbu daryti dalykus, kurie naudingi jmonei ir kartu naudingi pasauliui ir
aplinkai.



10. "Handelek™ ir "Rebread” -
duono:Ze?ijimcI)r mei:tr;esa: kad REBREAD

duona nenueity perniek

Trumpa apzvalga

Jsteigimo metai: 2017 m. Pramoné: Maistas

Dydis: mikro <10; mazas <50; vidutinis Veiklos lygmuo: vietinis, nacionalinis, ES,
<250 pasaulinis.

Trumpas atvejo aprasymas: Handelek - tai pusryCiy bistro ir amatininky kepykla, kurig
2017 m. Krokuvoje jkaré Katarzyna Miynarczyk. Ji turéjo apripinti gastronomijos
patalpas duona, sillydama tradicinius, Krokuvoje pagamintus, sveikus, natdralius
pusrycius.

COVID-19 pandemija léemé 10Z] jmonés istorijoje, o 2020 m. - naujo prekés Zenklo
"Rebread" sukirimg, kuriame daugiausia démesio skiriama sprendimams, kaip iSsaugoti
duonos pertekliy nuo Svaistymo. Jmoné iki 20 proc. milty pakei€ia malta sena duona ir
gamina naujus produktus, kuriems naudojama sena duona, pavyzdziui, alkoholj,
probiotiky gérimus ir kosmetika.

Kas paskatino pokydgius?

"Handelek" savininkai jautési susije su "nulinio atlieky kiekio" idéja, todél stengési
nesvaistyti gaminamos duonos. PrieS pandemijg vietinis Gkininkas iS jy surinkdavo
neparduotg duong ir naudodavo jg kaip pasarg gyvuliams.

Niekas nemané, kad COVID-19 pandemija 2020 m. gali paveikti bendrovés vystymagsi
visiSkai nezinoma kryptimi. Uzdarymas priverté vietos Ukininkg nustoti rinkti duonos
pertekliy.

Lenkijoje duona yra Sventa, o jos Svaistymas - Sventvagyste. Todeél antro gyvenimo
suteikimas pasenusiai duonai Lenkijoje turi ypatingg simboline reik§me. Stai kodél
savininkai negaléjo leisti, kad duona baty Svaistoma, ir émeé svarstyti, kg daryti, kad duona
nebdty Svaistoma.



Kokie buvo pagrindiniai bendrovés ziediniai sprendimai ir kaip jie buvo jgyvendinti?

Visam ziedinés ekonomikos procesui jgyvendinti prireiké vieneriy mety.

Susidire su neparduotos duonos Svaistymo problema, "Handelek" savininkai émé ieskoti
jkvépimo internete.

Jie suzinojo, kad iS senos duonos galima pagaminti aukstos kokybés alkoholio.
Uzdarymas skatino kdrybiSkumg. Po SeSiy ménesiy neparduotos duonos rinkimo jie
nuvezé 0,5 tonos | spirito varyklg, iS kurios buvo pagaminta apie 550 buteliy spirito.
Paaiskéjo, kad tai buvo unikalaus skonio alkoholis, nes j pasenusig duong buvo pridéta
grady, rieSuty ir spanguoliy.

Jkaréjai nusprendé sukurti naujg prekés Zenklg "Rebread" ir jgyvendinti Ziedinés
ekonomikos modelj, panaudodami duonos pertekliy ir kepykloje pakeisdami receptus j
Ziedinius - iki 20 proc. milty pakeisdami malta sena duona ir i$ senos duonos gamindami
naujg produkta, pavyzdziui, kosmetika.

Jie susisieke su kitomis Krokuvos kepyklomis, kurios tiekia neparduotg duong alkoholiui
gaminti. Pradéti laboratoriniai nesuvalgytos duonos sudéties ir savybiy tyrimai.
Remdamasi surinktais rezultatais, komanda pradéjo svarstyti, kaip buty galima panaudoti
pasenusig duong. Tarpdisciplininé komanda, naudodama smegeny Sturmo ir minciy
Zzemélapio metodus, dirbo kurdama naujg duonos panaudojimo bldg. Komandos darbo
rezultatas buvo idéja panaudoti pasenusig duong duonos ir kosmetikos linijai perkepti.

Bendrové "Rebread" taip pat dirba su pasenusios duonos fermentacijos procesu ir
naudoja tokias zaliavas gerimams - ragpieniui, duonai-bucai ir probiotiniams gérimams -
gaminti. Be to, kartu su Zemés tkio universitetu jie kuria mésos pakaitalg naudodami
valgomuosius pelésius - tai pasaulio mitybos ateitis. Paskutinis budas - perdirbti jau
atliekomis tapusig duong j trgSas arba biodujas.

Kartu su bendrove "Green Fill 3D" jie taip pat kuria 3D spausdinimo i$ biologiSkai skaidziy
sitly, pagaminty 40 proc. iS sudzitvusios duonos, technologija.

Kokia iSorine parama gavote?

Moksliniy tyrimy projektams, susijusiems su pasenusios duonos panaudojimo
pakartotinei gamybai bandymais, jmoné gavo paramg iS Mazosios Lenkijos verslumo
centro - ¢ekj inovacijoms. Tyrimai atliekami kartu su Krokuvos Zemeés tkio universitetu.

Kokie buvo didZiausi iSSukiai?

Jgyvendindama uzdarg duonos gamybos ciklg ir surinkdama pasenusig zaliavg, bendrové
susiddré su problema, kad mazose kepyklose triksta vietos neparduotiems kepiniams
laikyti ir atskirti. Teko pakeisti duonos dézes, kurios parduotuvése uzimdavo daug vietos.



leSkodama problemos sprendimo, komanda rémeési pagrindiniu jmonés principu:
"Neperkame nieko naujo; remiamés tuo, kg turime, arba tuo, kas yra iSSvaistyta is kity.
Taip pat nenorime gaminti naujy maiseliy ar taros su musy prekes zenklu".

Jie rado dar vieng Ziedinj sprendimg - i$ kavos skrudinimo gamykly atliekas naudojancius
maiselius naudoti partneriy kepyklose uzsiguléjusiai duonai surinkti. MaiSai buvo pritaikyti
"Rebread" poreikiams ir puikiai atlieka savo funkcija.

Kokie svarbiausi jisy pasiekimai?

Vienas rySkiausiy pasiekimy - jdiegtas uzdaras duonos pertekliaus ciklas, kuris sumazina
maisto ir duonos atlieky kiekj. Duonos pertekliaus panaudojimo procesas buvo
iSbandytas, ir bet kuri kepykla gali lengvai pradéti tokj procesg. Svarbu tai, kad duona,
iSkepta naudojant sumaltus pasenusios duonos likuc€ius, pasizymi geresnémis savybémis
ir gali bati ilgiau laikoma.

Imoné uz visas idejas ir veiklg uzeme 1-ajq vietg konkurse "GOZ Biznes - Lider Matopolski
2022" ("Ziedinis verslas - regiono lyderis 2022").

Ka rekomenduojate kitiems?

Ziediné veikla yra pelninga. Iki $iol daugelis kepykly klausé "Handelek" savininky, ar
pelninga surinkti pasenusig duong ir paversti jg miltais. Juk pigiau naudoti SvieZius miltus.
Siuo metu, kai dél klimato krizés ir karo Ukrainoje kilusiy maisto kainy ir riboty griidy
atsargy niekas neklausia, ar tai pelninga. Neparduoto maisto iSsaugojimas yra nebe
ekologiné tendencija, o batinybé.

Svarbiausia: uzdara grandiné turi bati vietiné - tada galima pasiekti konkurencingas
kainas ir klientui tinkamg kokybe. Negalima ignoruoti aplinkosaugos islaidy.

Kuriant Ziedinius procesus, produktai ir procedliros neturi bati pakartotiné papildoma
nasta aplinkai: jie neturi bati energijai imlUs, didelés emisijos ir neturi generuoti gamybos
pertekliaus. Labai svarbu, kad perdirbant atliekas nesusidaryty kity probleminiy atlieky.



11. "Humana Nova" - tekstilées pramone
prisideda prie zmoniy, pelno ir HN
planetos sprendimy

Trumpa apzvalga

Jsteigimo metai: 2011 m. Pramoné: Mada

Dydis: mikro <10; mazas <50; vidutinis Veiklos lygmuo: vietinis, nacionalinis, ES,
<250 pasaulinis.

Trumpas atvejo aprasymas: Atvejis atspindi juridinio asmens - socialinés jmoneés
(socialinio verslininko) "Humana Nova" veiklg sprendziant tris aktualias Siandienos
visuomenés problemas: tekstilés atlieky Salinimg, socialiai remtiny grupiy jdarbinima ir
atsakingg pelno investavimag.

Kas paskatino pokyd&ius?

Socialinis kooperatyvas "Humana Nova Cakovec" buvo jkurtas 2011 m. jgyvendinant
ESCO projektg "Socialiniy kooperatyvy Svietimas - naujos galimybés nejgaliesiems"”, kurj
jgyvendino Autonominis centras - ACT (dabar ACT Group).

Siekdama socialiniy, ekologiniy ir ekonominiy tiksly, ji émési spresti vietos bendruomenés
problemas. 2011 m. Medimurje apskrityje nejgalieji sudaré apie 10 % visy gyventojy
(beveik dvigubai daugiau nei kitose apskrityse), o sisteminio sprendimo dél jy jdarbinimo
nebuvo. Apie 9 proc. gyventojy sudaré romy tautinés mazumos atstovai, kurie taip pat
priklausé maziau galimybiy jsidarbinti turinCiy asmeny grupei. Mazdaug tuo paciu metu
Medimurje apskrityje Zlugo tekstilés pramoné, todel darbo neteko daug tekstilininky.

Kokie buvo pagrindiniai bendrovés ziediniai sprendimai ir kaip jie buvo jgyvendinti?

Socialinis kooperatyvas "Humana Nova" yra socialiné jmoné, kuri sprendzZia 3 opias
Siuolaikinés visuomenés problemas:

Socialiai atskirty grupiy integracija j visuomene.



Iniciatyva - MES JMONINAME nejgaliuosius ir kitas socialines grupes, kuriy isSukiai
Siuolaikinéje visuomenéje neturi kokybiSko atsakymo. Tokiu budu kooperatyvas aktyviai
prisideda prie darnaus vietos bendruomenes vystymosi, didina marginalizuoty Zmoniy
pasitenkinimg ir gyvenimo kokybe bei mazina skurdg.

Tekstilés pertekliaus Salinimas ir ripinimasis planeta.

Iniciatyva - MES ATSIKLAUSOME nuo tekstilés pertekliaus, jj perdirbant arba
pakartotinai panaudojant, panaudojant iS antry ranky arba perdarant. Vien 2020 m. jie
uzkirto kelig 400 tony tekstilés gaminiy patekimui j sgvartynus. Jie turi siuvyklg Cakovec
mieste Kroatijoje. Jei naudoja naujas medziagas, jie naudoja vietos kilmés medziagas ir
sertifikuotas ekologiSkas medziagas iS Turkijos.

Kooperatyvas renka tekstilés gaminius, kuriuos Zzmones atnesa tiesiai j "Humana Nova"
ir palieka viename i$ jy konteineriy arba vietos komunaliniy paslaugy jmoniy, su kuriomis
jie bendradarbiauja, perdirbimo aikStelése.

Naudojamg, t. y. dévimg surinkty drabuziy tekstilés dalj jie parduoda savo dévety
drabuziy parduotuvéje, kur pratesia jy naudojimo laikg. IS netinkamos naudoti tekstilés jie
taip pat iSgauna medvilne, kuri sukarpoma j pramoninius skudurus ir vél parduodama
pramoneés sektoriui.

Po atskyrimo likusi tekstilé perdirbama bendradarbiaujant su jmone "Zabok
Regeneracija", kur ji patenka j Slifavimo, t. y. perdirbimo, procesga. Tokio perdirbimo metu
iSmesta tekstilé tampa vertinga Zaliava - i$ jos véliau sukuriamas veltinis arba neaustiné
tekstilé, kurig "Human Nova people" pakuoja, o "Regeneracija" eksportuoja j Europos
Sajunga. Taip jie panaudoja visus surinktus audinius ir uzbaigia procesg, kurio metu
iSmesta tekstilé jgauna naujg funkcijg, o Zmonés - galimybe gyventi ory gyvenima.

Pelno investavimas j tolesne plétrg ir iSlikima.

Iniciatyva - MES INVESTUOJAME pelng j darbo viety iSsaugojima, naujy karima, tolesn;j
verslo vystyma ir plétrg, t. y.  bendruomenés gerove. Pagrindinis "Humana Nova" tikslas
- socialinis poveikis, gautas pelnas naudojamas kooperatyvo tikslui jgyvendinti. Nors
kooperatyvas yra teisiSkai jsteigtas verslo subjektas, jo nariai dalijasi valdymu.

Kokig iSorine parama gavote?

Parama gauta i$ valstybés dotacijy ir ES fondy. Taciau daugiau kaip 95 % lésy, skirty
verslo tvarumui ir plétrai, yra susijusios su darbu rinkoje ir produkty bei paslaugy
pardavimu.

Kokie buvo didziausi iSStkiai?

Jos niekada nesulauké tvarios paramos nacionaliniu ir regioniniu lygmenimis, be to, dél
kooperatyvo teisinés formos jos negaléjo dalyvauti vieSuosiuose konkursuose.



ISkilo problema dél maZos valstybés paramos mazZesniam nejgaliyjy produktyvumui (o
marginalizuotoms grupéms paramos i§ viso nebuvo ir néra). Be to, subsidijos
nepadengdavo visy islaidy, patiriamy deél darbuotojy sveikatos problemy. Sumazéjes
nejgaliyjy darbo nasSumas ir didelis nedarbingumo lygis - tai iSSUkiai, su kuriais susiduré
(ir vis dar susiduria) Humana Nova. Po to 22 ménesius truko minimalaus darbo
uzmokescCio visiems darbuotojams (jskaitant vadovg) laikotarpis, kad visi darbuotojai
iSsaugoty darbo vietas.

Organizacinés strukturos ir kultiros pokyciai, kuriy buvo imtasi siekiant tvarumo, sukélé
konflikty tarp darbuotojy ir kooperatyvo nariy. Atsizvelgiant j tai, kad pokyciai buvo
neiSvengiami siekiant islikti ir uztikrinti verslo tvaruma, jie buvo sékmingai jgyvendinti.
Taciau prieS tai buvo sugaista daug laiko "jtikinéjant" darbuotojus naujy darbo metody
svarba ir ugdant asmenine atsakomybe.

Kokie svarbiausi jisy pasiekimai?

Tekstilés atlieky tvarkymo modelj Europos tinklas, atstovaujantis socialinéms jmonéms,
veikianCioms Ziedinés ekonomikos srityje, RREUSE pripazino geriausiu Europoje.

2022 m. "Humana Nova" neseniai gavo Europos klimato iniciatyvos (EUKI) apdovanojimg
"Climate Champion Award" pagal projektg "Klimato tiltai". kurio tikslas - siekti tarptautinio
bendradarbiavimo sprendziant klimato kaitos problemas ir jgyvendinant "PietryCiy
Europos Zaliosios darbotvarkes" tikslus.

Ka rekomenduojate kitiems?

Planuojant pertvarkos procesg butina atsizvelgti j ilgalaikius jmonés tikslus ir jos ekologin;j,
ekonominj bei socialinj poveikj Ziedinei ekonomikai. Pereiti prie ziedinés ekonomikos
bdatina siekiant atkurti ekologine pusiausvyrg, iSlaikyti ilgalaikj ekonominj stabilumag,
planetos saugumg ir Zmonijos i8likimg ateityje. Si Zinia yra tokia: "Kuo greigiau, tuo
geriau”. Peréjimo prie ziedinés ekonomikos privalumai yra Sie: iki minimumo
sumazinamos zaliavy, transportavimo, sandéliavimo, atlieky Salinimo ir atlieky perdirbimo
j Zaliavas sgnaudos.

Taip pat batina pagalvoti, kurioje verslo proceso dalyje galima jgyvendinti ZiediSkumo
modelj, palaipsniui diegti priemones atskirose proceso ar vertés grandinés
sudedamosiose dalyse, kurios prisideda prie gamtos iStekliy iSsaugojimo ir daro teigiamag
poveik| aplinkai.

Pereidamos prie ziedinés ekonomikos, jmoneés turéty nelikti vienos, o uzmegzti
simbiozinius santykius su kitomis jmonémis. |Jmoniy bendradarbiavimas simbiozés
principu uztikrina visy dalyvaujanciy Saliy naudg ir daro teigiama poveikj visuomenei,
ekonomikai ir aplinkai.



12, Interlux inteflux

MEDICINE ¢ SCIENCE + LIFE

Trumpa apzvalga

|steigimo metai: 1994 Pramoné: Medicina

Dydis: mikro <10; mazas <50; vidutinis Veiklos lygmuo: vietinis, nacionalinis, ES,
<250 pasaulinis.

Trumpas atvejo aprasSymas: "Interlux" platina medicinos, mokslo, veterinarijos,
diagnostikos ir chirurgijos produktus, darbo viety higieninio jvertinimo sistemas,
laboratorine jranga, in vitro diagnostikos reagentus ir vienkartinius medicinos prietaisus
Lietuvos, Latvijos ir Estijos rinkose.

Kas paskatino pokydgius?

Tvarumas visada buvo jmonés vertybiy pagrindas, taCiau didziausig postimj suteike
siekis teikti aukSciausios kokybeés paslaugas ir prekes. Taigi ekologija taip pat atsirado is
Sio poziurio tasko. Papildomas jkvépimas atsirado, kai nusprendéme prisijungti prie JT
pasaulinio poveikio programos.

Kokie buvo pagrindiniai bendrovés Ziediniai sprendimai ir kaip jie buvo jgyvendinti?

"Interlux" grupés jmonés yra sukdrusios, jdiegusios ir sertifikavusios aplinkos apsaugos
vadybos sistemg pagal LST EN ISO 14001:2015 reikalavimus. Taigi, Grupés jmonése
jau veikia integruota kokybés ir aplinkos apsaugos vadybos sistema. Parengtos

Priimdami sprendimus dél naujy tiekéjy ar partneriy, "Interlux Group" jmoniy vadovai
laikosi nustatytos proceddros, kad jvertinty potencialaus partnerio tvarumg, produkto
gamybos proceso atitiktj ISO 14001:2015 standartui ir galimg poveikj aplinkai. Jie siekia
bendradarbiauti su socialiai atsakingomis, tvariomis, neterSianCiomis aplinkos jmonémis,
tiekianCiomis rinkai ekologiskus gaminius. Priimdami sprendimg dél partnerystés, jie
vertina vieSai prieinamas potencialiy partneriy tvarumo ataskaitas, atsakingg praktika,
tiekimo granding, naudojamy zaliavy ekologiSkumg, poveikj aplinkai ir gaminiy



charakteristikas, kad jsitikinty, jog jie atitinka auksSciausius ekologiSkumo, saugumo ir
efektyvumo standartus.

2015 m. priimta nauja automobiliy politika, kuria siekiama sumazinti automobiliy degaly
naudojimg ir neigiamg iSmetamuyjy terSaly poveikj aplinkai. Pagal §j dokumentg, jmonei
perkant automobilj taip pat reikia jvertinti ilgalaikes prognozuojamas bendras nuosavybés
sgnaudas (TCO), kad buty pasiektas investicijy tvarumas ir aplinkosauginis tvarumas. |
ja ieina turto vertés nusidévéjimas; degaly sgnaudos (remiantis jmonés degaly norma);
padangy pirkimo ir keitimo sgnaudos (darant prielaidg, kad vieno padangy komplekto rida
yra 40 000 km); techninés prieziiros sgnaudos; draudimo sgnaudos; ir jstatymais
nustatyti mokesciai. Politikoje taip pat reglamentuojamos "leistinos iSlaidos", susijusios
su tarnybiniy automobiliy jsigijimu ir jrengimu. Jos apibréziamos kaip iSlaidos, skirtos
palengvinti darbo funkcijy vykdyma, apsaugoti darbuotojy sveikatg ir saugg, iSsaugoti
jmones turto verte ir sumazinti poveikj aplinkai.

"Interlux”, kaip tiekéja, uZztikrina, kad visy jos parduodamy prekiy pakuotés buty
perdirbamos. Jie yra sudare sutartj su PTO (Pakuoc€iy tvarkymo organizacija) ir moka uz
tiek pakuociy, kiek jy parduoda muasy klientams.

Jsteigus tiekimo grandinés vadovo, pirkimy vadovo ir komercijos vadovo pareigybes,
bendrové pradéjo daugiau démesio skirti tiekimo grandinés valdymui, tiekéjy atrankai ir
tvarumui. Valdant tiekimo grandine, pirkimy vadybininkas ir tiekimo grandinés vadovas
turi uztikrinti, kad jmonéje naudojami jrankiai, jranga ir kitos prekés atitikty aplinkosaugos
standartus. Kad pakuotés buty perdirbamos, o jmoné stengiasi pirkti produktus, kuriy
poveikis ekologijai kuo mazesnis ir kurie nekenkia zmoniy sveikatai. Komercijos vadovas
uztikrina, kad Sie procesai baty tinkamai prizitrimi ir stebimi.

Kokig iSorine parama gavote?

Jokios iSorinés paramos pertvarkos procese nereikéjo ir ji nebuvo gauta. Taip pat
nereikéjo dideliy investicijy j infrastruktarg.

Kokie buvo didZiausi iSSukiai?

Sunkiausia buvo i8likti ramiam, susidtrus su rinkos kolegomis, kurie ne visada laikési ty
paciy vertybiy ir kartais per trumpg laikg pasiekdavo daug geresniy finansiniy rezultaty.

Kokie svarbiausi jisy pasiekimai?

Aplinkos apsaugos vadybos sistemos kdrimas, diegimas ir sertifikavimas pagal LST EN
ISO 14001:2015 reikalavimus.

Ka rekomenduojate kitiems?




Jie tiki, kad ziedinés ir tvarios veiklos principas padeda pritraukti geriausius rinkos

specialistus. Strateginéje srityje tai padeda bendradarbiauti su pasaulyje pirmaujanciomis
organizacijomis, kuriy vertybés sutampa.

Be to, ankscCiau ar véliau Sios vertybés suteiks konkurencinj pranasumag pries tuos, kurie
tokiy dalyky nevertina. Bukite kantras!
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Trumpa apzvalga

Jsteigimo metai: 2020 m. Pramoné: Konsultacijos

Wr

KRIZEVCI

Dydis: mikro <10; mazas <50; vidutinis Veiklos lygmuo: vietinis, nacionalinis, ES,
<250 pasaulinis.

Trumpas atvejo apradymas: Ziedinio verslo iniciatyvy, kurias vykdo KLIK kooperatyvas,
aprasymas ir kasdienis gyvenimas zZiediniu principu verslo operacijose - nuo ziedinio
biuro dizaino iki kasdieniy biuro operacijy ir projekty / konsultacijy. Sis atvejis atspindi
verslo subjektg, gyvenant] Ziedinés ekonomikos principais iki galo ir visiSkai jiems
atsidavusj, nepaisant kliaciy.

Kas paskatino pokyd&ius?

Energetikos kooperatyvas KLIK buvo jkurtas siekiant prisidéti prie energetisSkai
nepriklausomo miesto kdrimo ir vietos bendruomenés energetinio peréjimo.

Kooperatyvo tikslas - skatinti vietos gyventojus investuoti | atsinaujinanCius energijos
Saltinius tiek vieSuosiuose projektuose, tiek savo namy tkiuose, padéti gyventojams kurti
ir taikyti atsinaujinancios energijos projektus, bati vieta, kurioje sprendziami visi su
energetika, klimatu, gyvenimo kokybe susije klausimai, ir bati pokyCiy savo vietos
bendruomenéje iniciatoriumi.

Jie neturéjo peréjimo prie Ziedinés ekonomikos proceso, nes nuo pat pradziy bandé ir
stengési laikytis nulinio atlieky kiekio ekonomikos modelio. Pats jy jkarimo tikslas - skatinti
ziedine ekonomikg, pirmiausia atsinaujinanciyjy energijos istekliy srityje.

Kokie buvo pagrindiniai bendrovés Ziediniai sprendimai ir kaip jie buvo jgyvendinti?

"Krizevci - saulés stogai" - pirmasis Kroatijoje grupiniy pilieCiy investicijy j atsinaujinancius
energijos Saltinius projektas, paskatines juos, kaip investuotojus ir pilieCius, jsteigti vietos
energetikos kooperatyvg, kuris padés pilieCiams pereiti prie energijos tiekimo ir



atsparumo klimato kaitai. Kartu su miestu jie atidaré Energetikos ir klimato biurg, kuris
konsultuoja, informuoja ir moko pilieCius naudotis atsinaujinanciaisiais energijos
Saltiniais. Jie sujungia juos su projektuotojais ir rangovais, turi jvairiy zaliyjy technologijy
parody salong, kad priartinty jas prie pilieCiy, ir bendradarbiauja su Kkitais vietos
suinteresuotaisiais subjektais, kad vietos bendruomenéje pradety veikti kelios "klimato
temos".

Jie stengiasi, kad jy veikloje susidaryty kuo maziau atlieky, ir viska, kas jmanoma,
perdirbti ir pakartotinai panaudoti. Patj biurg jie iS dalies jrengé vadovaudamiesi
pakartotinio naudojimo principu: iS padékly ir medzio atlieky sumontavo pertvarg, priemé
augalus, kuriy Zmonés planavo "atsikratyti", biurg papuos$é iSmestais foteliais ir sofa,
lentynomis ir kitais baldais, kurie buvo "skirti atliekoms".

Kokia iSorine parama gavote?

Jiems padéjo vietos bendruomené ir miestas - pavyzdZiui, jie gavo paramos dovanodami
senus baldus, géles ir kitus daiktus, skirtus erdvei papuosti.

Kokie buvo didziausi iSStkiai?

ISSUkis tebéra bendradarbiavimas su partneriais ir valdzios institucijomis, kurios vis dar
reikalauja daug spausdinti, nesilaiko skaitmeniniy parasy ir reikalauja jmonés antspaudo,
todél KLIK vis dar turi be reikalo spausdinti dokumentus. Kadangi jie padeda pilieCiams
teikti paraiSkas subsidijy konkursams, jiems tenka daug spausdinti be reikalo, nes visada
reikia kazkg atspausdinti, kad baty galima pasirasyti arba uzpildyti rankiniu badu, o tada
nuskenuoti, nors viskas galéty bati skaitmeniné forma.

Darbuotojai patys jsitraukia j §j procesg ir stengiasi mazinti savo veikloje susidarancCiy
atlieky kiekj bei skatina kitas organizacijas daryti tg pat;.

Kokie svarbiausi jisu pasiekimai?

Kovos su energijos nepritekliumi centro jkGrimas, pagalba rengiant projektus, susijusius
su ziedine ekonomika (energijos vartojimo efektyvumas, atsinaujinanciy energijos istekliy
naudojimas), Svietimas apie peréjimo prie Ziedinés ekonomikos naudg, pvz., energijos
naudojimo Zzemes UKyje srityje.

Ka rekomenduojate kitiems?

Jy klientai ir partneriai labai gerai reaguoja, kai mato, kad jrengdami biurg jie taiko
pakartotinio naudojimo principg. Tai jdomu visiems ir yra didelis pliusas. Jie mano, kad
batinas tik Svietimas ir konkretus pavyzdziai. Reikéty pradéti nuo jmoniy, kurios jau laikosi
tokiy principy, ir skleisti juos savo partneriams, kad visi galéty prisidéti prie pertvarkos.



14. "Luzem Zero Waste" parduotuve,
kuri pakeité apsipirkimg naudodama
pigias idejas

Trumpa apzvalga

Jsteigimo metai: 2020 m. Pramoné: Prekyba

 ZEROWASTE SHOP

Dydis: mikro <10; mazas <50; vidutinis Veiklos lygmuo: vietinis, nacionalinis, ES,
<250 pasaulinis.

Trumpas atvejo apraSymas: Tai vienas iS pavyzdziy, kaip labai populiary verslg - mazg
vietine maisto prekiy parduotuve - paversti "nuliniy atlieky" idéja. Aprasyto pavyzdzio
Ziediné veikla gali jkvépti mazy maisto prekiy parduotuviy savininkus. Jas galima
sékmingai taikyti bet kurioje veikiancCioje vietos parduotuvéje.

Kas paskatino pokyd&ius?

Mazdaug 2018 m., prie$ atidarant "Luzem Zero Waste Shop", jkiréjas vis dar dirbo kitoje
verslo jmonéje ir pirmg kartg su "nuliniy atlieky" idéja susidare biuro aplinkoje. Ji suprato
"nuliniy atlieky" judéjimg ir pradéjo keisti savo kasdienj gyvenima. Pavyzdziui, ji su vyru
nustojo pirkti vandenj plastikiniuose buteliuose ir pradéjo gerti vandenj iS Ciaupo. llgainiui
ji susiddre su problema pirkdama prekes, nes Lenkijoje buvo nedaug parduotuviy, kuriose
buvo galima nusipirkti produkty ir gauti juos supakuotus j savo targ. Seimininké yra kilusi
i Ukrainos, kur tai gana populiaru turguose ir net kai kuriuose prekybos centruose. Ji
mate, kad néra tokios vietos, kur bty galima nusipirkti viskg, ko reikia, i$ karto, pasverus
produktg ir sudéjus jj j savo pakuote, ir tuo metu kartu su vyru ieSkojo idéjos pradéti savo
verslg. Taigi pagrindiné motyvacija kilo i§ asmeniniy poreikiy ir susidoméjimo judéjimu
"zero waste".



Kokie buvo pagrindiniai bendrovés Ziediniai sprendimai ir kaip jie buvo jgyvendinti?

Pagrindiniai sprendimai buvo jgyvendinti parduotuvés projektavimo etape. Jie skatina
pirkéjus atsinesti savo pakuotes, j kurias jie galéty supakuoti pirkinius (su 5 % nuolaida).

Jrengiant parduotuve reikéjo apgalvoti kiekvieng elementg. Parduotuvéje buvo
sumontuoti perdirbti baldai. Jie patys pasigamino lentynas dézéms. Saldytuvai buvo gauti
i5 antros apyvartos. Stiklainiai, kuriuose sudétas asortimentas, pagaminti i$ stiklo, kad
baty iSvengta papildomo plastiko suvartojimo. Arbatos laikymo stiklainius padovanojo
"Facebook" grupés Zmogus, kuris noréjo jais atsikratyti. Pasklidus Ziniai, daug Zmoniy
atnese stiklainius, kad galéty naudoti toliau. Be to, savininkai daug skaité apie produkty
laikyma, kad jie kuo ilgiau iSlikty Sviezi ir nebuty Svaistomas maistas.

Norédama pakeisti tradicinj maisto prekiy parduotuviy verslo modelj, jkiréja jkvépimo
sémesi keliaudama po uzsienj, kur lankeési "zero waste" parduotuvése. Ji stebéjo, kaip
produktai buvo pakuojami pagal svorj ir pristatomi pirkéjui. Savininkus taip pat jkvépé
internetas, tinklarastininkai ir knygos apie nulinj atlieky kiekj. Jie pradéjo Siuos
pasiruoSimo darbus likus mazdaug SeSiems ménesiams iki pandemijos. Jie taip pat
vazinéjo | ekologiskos ir nulinio atlieky naudojimo kosmetikos muges, kad iSsirinkty
geriausius produktus, kuriuos galéty laikyti parduotuveje. Jie jsitraukeé | ekologiskos ir
nulinio atlieky kiekio bendruomenés veiklg ir kare tinklus. Daug Ziniy jie jgijo iS patyrusiy
Zmoniy, kuriuos sutiko Siose mugése, patarimy.

2021 m. savininkai nusprendé atidaryti internetine parduotuve. Jie dar labiau pasistumeéjo
CE transformacijos link, nes dabar sidlo pristatymg dviraCiu "bumerango stiklainyje" -
klientas gali iSsineSti produktg namuose ir grgzinti stiklainj. Kiti ziedinio produkty
pakartotinio naudojimo pavyzdziai - maiSai ir mediniai padéklai, ant kuriy jie gauna birius
krovinius. Parduotuvei skelbiant skelbimus, norintys Zzmonés juos surenka tolesniam
naudojimui. Arba burbulinés plévelés atveju, jie juos gavo i$ kazko ir pakartotinai naudoja
jau daugiau nei metus.

Be to, bendradarbiaudami su bendrove "Foodsi", kuri parduoda "siurprizy" paketus su
maisto produktais, kad jie nebdty iSmesti, jie pradéjo taikyti 60 % nuolaidg trumpai
besilaikantiems produktams. Naudodamasis programéle, klientas uzsisako trumpai
galiojanCiy prekiy pakuote - mazg pakuote uz 10 zloty, o didele - uz 25 zlotus (60 %

pigiau).

Bendrové neuzdirba pinigy iS pardavimo per "Foodsi", taCiau tai yra dar vienas
veiksmingas reklamos kanalas. Klientai gali susipazinti su parduotuve, be to, maisto
produktai néra Svaistomi.

Kokia iSorine parama gavote?

Jokios iSorinés paramos pertvarkos procese nereikéjo ir ji nebuvo gauta. Taip pat
nereikéjo dideliy investicijy j infrastruktdra.

Kokie buvo didziausi iSStkiai?




DidZiausias i88Ukis parduotuvei, parduodanciai pagal svorj, yra turéti didelj sandél;
birioms pakuotéms skirtiems produktams ir atskirg patalpg prieskoniams kolektyvinése
pakuotése laikyti (dél jy stipraus kvapo). Neseniai parduotuve pakeité savo vietg - dabar
jijsikdrusi rasyje, kuriame vasarg vésiau. Dabar ten yra pakankamai sandéliavimo vietos.

Pasiekti klientus ir reklamuoti parduotuveés pasialymus taip pat yra iSSukis. TacCiau padéjo
socialiné Ziniasklaida ir tinklai. Zmonés pradéjo dométis parduotuvés be pakuodiy idéja,
ir ji sulauké didesnio lankytojy srauto. Be to, jkGrus internetine parduotuve, padidéjo
pelnas. Pazanga vyksta létai, taCiau pastebima kilimo tendencija, o internetiné
parduotuve suteikia vilties pazangai.

Kokie svarbiausi jisu pasiekimai?

RysSkiausias parduotuvés savininky pasiekimas - sumaniai (su Sypsena ir juokais)
paskatinti pirkéjus ateiti apsipirkti su savo pakuotémis ir sukurti "oumerango stiklainiy" ir
net plastikiniy buteliuky kosmetikai apyvartos sistemg. Klientai puikiai zino, kad |j
parduotuve gali atnesti nereikalingus stiklainius ir nusipirktus plastikinius buteliukus, indy
plovimo skyscius ir kosmetikos priemones. Jei parduotuve dar nedirba, kartais jie palieka
butelius ir dézutes prie dury. Taip parduotuvé suteikia naujg gyvybe ir uzdaro kilpg
mazdaug 300 stiklainiy per ménes;.

Ka rekomenduojate kitiems?

Parduotuveés jkaréjai mégsta dalytis savo patirtimi ir ziniomis su kitais. Jie padéjo jsteigti
"nuliniy atlieky" parduotuve kitame mieste. Jie nelaiko to konkurencija.

Jie mano, kad tokie sprendimai turéty bati skatinami, kad Zmonés galéty pirkti pagal svorj,
savo pakuotése, ir taip visi galétume sumazinti susidaranciy atlieky kiekj. Kiekviena
vietiné maisto prekiy parduotuvé gali Zengti vieng mazg zingsnj, kad nebity Svaistomas
maistas ir produktai. Paprastas Zingsnis - uzmegzti bendradarbiavimg su "Foodsi" arba
sukurti punktus, kuriuose bdty galima dalytis maisto pertekliumi ir nereikalingais
produktais, stiklainiais ir daugkartinio naudojimo maiseliais.



15. MIRET - ekologiska avalyné M’RET

Trumpa apzvalga

Jsteigimo metai: 2018 m. Pramoné: mada (avalyné)

Dydis: mikro <10; mazas <50; vidutinis Veiklos lygmuo: vietinis, nacionalinis, ES,
<250 pasaulinis.

Trumpas atvejo apraSymas: Miret yra jmone, kurianti ekologiSkg avalyne, sukurtg taip,
kad daryty kuo mazesnj poveikj aplinkai. Jmonés idealas - kurti tvarius gaminius, kurie
baty kompostuojami, perdirbami, gaminami iS atsinaujinanciy biologiniy tvariai uzauginty
medZziagy, gaunami vietoje, gaminami vietoje, baty itin patvards ir neutralizuoty CO2.

Kas paskatino pokydgius?

Bendroveés "Miret" jkiréjai suprato, kad turi visiSkai pakeisti avalynés dizaing, todél jg
iSardé ir jos gamybai pasirinko visiSkai naujas ir natiralias medziagas padams, vidui,
virSutinei ir iSorinei dalims. Jie tikéjo, kad tai vienintelé kryptis, kuria galima eiti,
atsizvelgiant ir j aplinkg, ir ] misy pédas. Jie pasitelké augaly, kurie saulés Sviesg,
vandenj ir CO2 pavercia vertingomis ir patvariomis medziagomis, i$ kuriy galima gaminti
avalyne, galig. Be augaly, jie taip pat naudoja vilng. Jie renkasi stipriausius natdralius
pluostus, kad sukurty kokybiSkg ir patvary gaminj. Jie taip pat laikosi "nulinio atlieky
kiekio" politikos ir uztikrina, kad pakuotése nebuty naudojamas plastikas. Klientams jie
sitlo panaudotas pakuotes panaudoti i$ naujo arba perdirbti.

Kokie buvo pagrindiniai bendrovés ziediniai sprendimai ir kaip jie buvo jgyvendinti?

Pasinaudodami savo gamybos patirtimi, jie iS pagrindy pertvarké sportbacius, kad jie
atitikty gamtg. "Miret" jkaréjams tai buvo pokytis, apimantis jy asmenine transformacija,
verslo aplinkos pokytj ir galiausiai pramonés pokytj. Siame procese dalyvavo visa jmoné.
Bendrovéje "Miret" jie mokeési is tyrinéjimy, mokymuy, konsultacijy ir iSorés paramos.

2019 m. jie iSleido savo pirmosios kartos 97 % ekologiskus MIRET sportbacius ir pardave
800 pory. Jie sulauké daugybés atsiliepimy, o tai yra viena i$ priezascCiy, del kuriy jie
stumteléjo vokg ir suklré gerokai patobulintus antrosios kartos ekologiSkus sportbacius.



Kodél 97 %7 Nes tai sudétinga ir brangu. Jie penkerius metus kiaré MIRET 97 %
superekologiskus sportbacius. Tai reisSkia, kad jie pagaminti beveik vien tik i$ nattraliy
medziagy, saugiy aplinkai ir josy sveikatai. Likusius 3 % sudaro sintetiniai Klijai ir
poliesterio sidlai. Siuo metu jie tvarkosi ir su Siais 3 %. Jy vizija - sukurti 100 %
ekologiskus ir namuose kompostuojamus sportbacius, ir su kiekviena nauja karta MIRET
sportbaciai vis labiau artéja prie Sio tikslo.

"Miret" sportiniai bateliai yra vieninteliai pasaulyje, kurie turi OEKO-TEX STANDARD 100
Zenklg visam gaminiui, o ne tik tam tikroms jo sudedamosioms dalims. Sis Zenklas reiskia,
kad MIRET sportbaciy sudétyje néra Zzmogaus sveikatai kenksmingy toksiniy medziagy.
MIRET sportbaciais lengvai sukursite ir palaikysite sveikg aplinkg savo kojoms.

Kokig iSorine parama gavote?

Verslo plétrai jie naudojo sutelktinj finansavimg ir rizikos kapitala.

Kokie buvo didziausi iSStkiai?

DidZiausias i8Sukis buvo rasti naujy jmoniy, kurios galéty jgyvendinti masy ekologiskos ir
perdirbamos avalynés vizijg, nes tradiciné avalynés pramoneé vis dar atsilieka. Prireiké
daug tyrimy, kelioniy, pokalbiy ir deryby, taCiau joms pavyko. Jos orientuojasi j naujo tipo
vartotojus, kurie didZiuojasi galédami dévéti ne tik moderny ir stilingg gaminj, bet ir yra
ekologiskai sgmoningi.

Kokie svarbiausi jisy pasiekimai?

Esame laimingesni, nes darome kazkg naudingo planetos ir visos visuomeneés ateiciai.
Atvéréme naujy klienty ratg, kuriems sitalome jvairiy savo produkty.

Ka rekomenduojate kitiems?

Svarbiausia turéti daug ryzto, atkaklumo ir supratimo, nes reikia daug eksperimentuoti ir
bandyti bei klysti. Tai ilgalaikis procesas, kurio rezultatas yra abejotinas.

16. PELIENAS - plastikas kaip ﬂl‘lD

sprendimas, o ne problema




Trumpa apzvalga

|steigimo metai: 2017 m. Pramoné: Pakuotés

Dydis: mikro <10; mazas <50; vidutinis Veiklos lygmuo: vietinis, nacionalinis, ES,
<250 pasaulinis.

Trumpas atvejo apraSymas: Prisidéjimas prie ZiediSkumo - plastikiniy gaminiy gamyba
nenaudojant zaliavy, t. y. tik i§ plastiko atlieky, ir jaunimo Svietimas apie plastiko
perdirbimo svarbg.

Kas paskatino pokyd&ius?

Pagrindiniai motyvai buvo rinkos buklé ir gamybos ateitis. Plastikiniy gaminiy suirimo
laikas svyruoja nuo 100 iki 1000 mety, todel plastiko atliekos uZima daug vietos
sgvartynuose. Nuo 2019 m. jie pradéjo gamybg pagal ziedinés ekonomikos principg, su
kuriuo nori sumazinti sgvartynuose Salinamy atlieky kiekj iki maziau nei 20 proc. Jie veikia
Ziedinés ekonomikos sglygomis, nenaudodami pirminiy Zaliavy, todél, ES skai€iavimais,
jie prisidéjo prie CO2 kiekio sumazinimo 62 proc. Jy vizijoje svarbus aspektas yra
ikimokyklinio amziaus vaiky ir moksleiviy Svietimas apie tai, kaip gaminti perdirbtus
gaminius, ir apie plastiko perdirbimo naudg Zmonéms ir gamtai.

Kokie buvo pagrindiniai bendrovés ziediniai sprendimai ir kaip jie buvo jgyvendinti?

IS5 100 % plastiko atlieky jie gamina plastikines daugumos statybos produkty dalis. Be to,
jie taip pat turi edukaciniy interesy - gamina Zaislus i$ 98 % plastiko atlieky ir 2 % dazy.
Jy tikslas - turéti gamyklg, pagamintg iS 100 proc. atlieky ir be atlieky.

Jy gamyklg sudaro trys dalys: perdirbimo dalis, gamybos cechas ir gaminiy pakavimo
vieta. Net 95 proc. jy gaminiy, priklausomai nuo medziagos sudéties, gaminama is jvairiy
plastiko atlieky, pavyzdziui, plastikiniy maiseliy ir kity plastikiniy gaminiy.

Investicijos buvo skirtos masinoms ir specifinéms zinioms. Taciau kuriant naujus
produktus nuo nulio dalyvavo visa jmoné. Nuo pat pradziy jie turéjo savo medziagas, t. y.
plastiko atliekas. Svarbu buvo gauti visus sertifikatus ir licencijas, o tam reikéjo laiko,
iStvermés ir pinigy. TaCiau dabar jie netgi pleCia savo gamybos pajégumus j naujas
gamybos linijas, derindami jvairias atliekas (plastiko ir medienos).

PrivaCios specializuotos jmonés joms atveza jvairias plastiko atliekas. Jos jas rasiuoja,
smulkina ir paverCia granulémis, iS kuriy gamina savo produktus. Jos turi keturias
gamybos Sakas, i$ kuriy trys susijusios su medziagy perdirbimu. Jie gamina statybinius
gaminius, pagamintus i§ 100 % perdirbto plastiko, ir kas ménesj plecia jy sudétj. DZiugu



tai, kad 98 % jy gaminiy uzZpilami j betong ir ten lieka visam laikui. Jie taip pat turi
sanitarine programa. Jie gamina du skirtingus sanitarinius rinkinius, pavyzdziui, vandens
sifonus, ir Siuo metu Sioje srityje bendradarbiauja su stipriausiomis Kroatijos jmonémis.

IS pradziy jiems kilo daug problemuy, kol pavyko jsisavinti, kg i$ kokios medziagos galima
gauti. Dvejus metus jie tiesiog kuré Sig idéjg, siekdami iSsiaiSkinti, kaip geriausiai
panaudoti tg medziagg ir iS jos gauti tam tikros kokybés gaminj, nes iS tiesy negalima
perdirbti visy i$ plastiko pagaminty daikty.

Be gamybos, jie taip pat aistringai siekia mokyti ateities kartas, kaip svarbu perdirbti ir
kaip kurti perdirbtus gaminius. Jie tiki, kad jaunosios kartos, jei jos bus iSmokytos anksti,
galés tapti savo tévy mokytojais apie plastiko perdirbimo ir tinkamo Salinimo svarba.
Naudodamiesi jy 2D ir 3D zaislais vaikai gali greitai suzinoti pagrindines sgvokas, kuriy
jie nori juos iSmokyti. Sioje srityje jie yra ketvirtoji jmoné pasaulyje, gaminanti Zaislus i$
perdirbty medziagy, o Kroatijoje - pirmoji. Jie gavo visus reikiamus leidimus prekiauti
Zaislais, nes produktg iSbandé ir Kroatijos visuomenés sveikatos institutas. Jie taip pat
pasirasé sutartj su futbolo klubu "Hajduk" dél keturiy gaminiy. Dél Zaisly pardavimo jie
derasi su Salies maZzmeninés prekybos tinklais ir didele korporacija Argentinoje. Jie
aktyviai veda vaikus | patalpas, kad parodyty jiems, kg daro; be viso to, jie sukdré
mokomuosius katalogus apie su plastiku susijusius faktus.

Kokig iSorine parama gavote?

Verslo pradzioje jie gavo paramg iS apskrities ir banky, taCiau Siame pazangesniame
Ziedinés ekonomikos etape, apimanciame atlieky tvarkymg ir perdirbimg, jiems pritriko
paramos. Jie bty noréje gauti didesne paramg iS vyriausybés, nes jie vieninteliai vykdo
visg procesa.

Kokie buvo didZiausi iSSukiai?

Jie turéjo nedaug ziniy apie atlieky apdorojimg ir mokési iS naujo. Taciau jie visi buvo
pasiryze siekti sekmeés ir dziaugési kiekvienu mazu zingsneliu, kurj Zengé savo uzsibrézta
kryptimi.

Jy apskrityje zmoniy mastymas apie perdirbimg ir Ziedinj judéjimg vis dar yra gana
elementarus - kaip jau minéta, jie nusprendé pradéti nuo ikimokyklinio amziaus vaiky
ugdymo, situlydami darzelinuky ugdyma. Tokiu bidu vaikai ugdo savo tévus namuose.

Kokie svarbiausi jisu pasiekimai?

Darbuotojai yra laimingesni, nes daro kazkg naudingo savo vaiky ateiciai ir visuomenei
apskritai. Dél savo gaminiy, jskaitant zaislus vaikams, jvairovés Mold atvéré naujg klienty
ratg ir tapo pirmaja jmone Kroatijoje. Spresdami plastiko tarSos problema, jie daro kazkg
deél planetos. Be to, jy pajamos ir dydis auga - 2022 m., palyginti su 2021 m., jy pajamos
finansiskai beveik padvigubéjo.



Ka rekomenduojate kitiems?

Turékite omenyije, kad finansai gaunami skirtingais verslo ciklo etapais.

Eksperimentuokite ir kartokite (bandymy ir klaidy metodas) naujus dalykus ir produktus.

Atkaklumas ilgainiui atsiperka.



17. "PakMarkas" - stebésena yra
labai svarbi ziediniam judéjimui

Trumpa apzvalga

|steigimo metai: 1994 Pramoné: Pakuotés

Q0P PakMarkas

Dydis: mikro <10; mazas <50; vidutinis Veiklos lygmuo: vietinis, nacionalinis, ES,
<250 pasaulinis.

Trumpas atvejo apraSymas: PakMarkas yra pakuocCiy jmone, jkurta 1994 m. Atsakomybé
uz aplinkg paskatino jmone priimti ekologiSkg filosofijg ir Svarig aplinkg paversti
svarbiausiu jmoneés prioritetu. Jie jdiegé iSsamig stebésenos sistemg ir kasmet skelbia
socialinés atsakomybés ataskaitas. Jie investavo | infrastruktdrg, kuri leido sutaupyti
pinigy ir gerokai sumazinti atlieky kiekj. Jie visiSkai peréjo prie zaliosios energijos ir
neseniai sukure keletg naujy tvariy produkty.

Kas paskatino pokydgius?

Pakmarko teritorijg supa zali laukai, klevai ir ezerai. Atsakomybé uz aplinkg ir noras jg
iSsaugoti paskatino jgyvendinti Zaliosios filosofijos principus. Svari aplinka yra
svarbiausias bendrovés prioritetas. |monéje jdiegta aplinkos apsaugos vadybos sistema
ISO 14001, uztikrinama, kad buaty laikomasi visy Sio standarto reikalavimy. Be to, savo
veikloje vadovaujasi aplinkosaugos politikoje nustatytais principais. Jie nuolat jas perziuri,
kad jos buty tinkamai pritaikytos.

Kokie buvo pagrindiniai bendrovés Ziediniai sprendimai ir kaip jie buvo jgyvendinti?

Jie nuolat stebi poveikj aplinkai: stebime | org ir vandenj iSmetamy terSaly kiek],
popieriaus, pléveliy, fotopolimery, elektros energijos ir dujy suvartojimg. Jie stebi
gamybos proceso metu susidaranciy pavojingy atlieky kiekius: rasiuoja gamybos metu
susidarancias atliekas: gofruotgjj kartong, BOPP (dviasés orientacijos polipropileno
plévele), PE (polietileng), PVC (polivinilchloridg) ir perduoda jas perdirbti. 2013 m.
pabaigoje - 2014 m. pradzioje jie jdiegé modernig pastato valdymo sistemg, skirtg
ausinimo sistemy biklei kontroliuoti. Si sistema aptarnauja pramonines patalpas



automatiSkai palaikydama tinkamiausig oro temperatirg. Moderni vésinimo sistema
suteikia galimybe nuotoliniu bidu valdyti klimatg ceche ir leidZzia jmonei administruoti
techninés priezidros iSlaidas.

Kasmet Jungtiniy Tauty pasaulinés platformos organizacijai ir visoms suinteresuotoms
bendrovés Salims jos pateikia atnhaujintg 12 ménesiy ataskaitinio laikotarpio socialinés
atsakomybés ataskaitg. Ataskaitoje apzvelgiama, kaip laikomasi visy deSimties
Pasaulinio susitarimo principy: Zzmogaus teisiy, darbo, aplinkosaugos ir kovos su
korupcija.

2015 m. jie jsigijo modernig atlieky smulkinimo ir iStraukimo sistemg. Atlieky kiekis
sumazéjo penkis kartus. Jrenginys buvo sumontuotas 2016 m. vasarg. 2016 m. jmonei
suteiktas tarptautinis FSC® (Forest Stewardship Council) Gamybos grandinés
sertifikatas. Praéjusiais metais apie 90 % etikecCiy produkcijos buvo pagaminta ant FSC
sertifikuoto popieriaus.

Nuo 2018 m. "Pakmark" gaminiai gaminami naudojant tik zaligjg energija.
2021 m. jie pasiulé klientams naujy produkty:

Vandenyije tirpstancios etiketés. Tai ekologiskos, vandenyje tirpstancios etiketés, kurios
suyra iki 100 %. Dél Sios priezasties etiketés yra visiSkai saugios: nekenksmingos
aplinkai, netoksiskos ir nedegios.

"Flow-Pack" popieriné pakuote. Tiesioginj salytj su maistu turiniy maisto produkty
pakuotés. Si lengvai perdirbama, biologiSkai suderinama pakuoté yra proverzis tvariy
pakuociy rinkoje.

Viena i$ naujausiy jy iniciatyvy, kuria siekiama tapti draugiSkesniems aplinkai, - 2021 m.
vasarg prisijungti prie "Nature's Future" jsteigto Ateities pakuociy klubo. Klubas vienija
jmones, kurios ieSko budy, kaip naudoti tvaresnes pakuotes, noriai dalijasi gergja
patirtimi, jgyvendina aplinkosaugos iniciatyvas ir didina visuomenés aplinkosauginj
sgmoninguma.

Kokig iSorine parama gavote?

Jokios iSorinés paramos pertvarkos procese nereikéjo ir ji nebuvo gauta. Buvo atliktos
tam tikros investicijos | infrastruktira, kurios leido sutaupyti pinigy ir sumazinti atlieky
kiekj.

Kokie buvo didziausi iSStkiai?

galimybiy tapti labiau Ziediniu, tac¢iau kai kurie dalykai dar neiSspresti. Taigi, investicijos |
Siy sprendimy paiesSkg yra batinos, taCiau kartais tai gali uztrukti ilgai.



Kokie svarbiausi jisu pasiekimai?

Kasmetineg tvarumo ataskaitg ir tai, kad visa jy produkcija gaminama naudojant
atsinaujinanciajg energija.

Be to, pastaruosius kelerius metus jie nuolat investavo | naujy tvariy produkty, kuriuos |
rinkg iSleidome 2021 m., kdrimag.

Ka rekomenduojate kitiems?

Svieskite darbuotojus atsakomybés ir supratimo, kad aplinkos apsauga ir i$saugojimas
yra ne tik jmoneés, bet ir kiekvieno asmens pareiga.



18. "Sciarada Industria
Conciaria” -  tradicijos ir
inovacijos

Trumpa apzvalga

|steigimo metai: 1977 Pramoné: Mada

QP scirraDA

Dydis: mikro <10; mazas <50; vidutinis Veiklos lygmuo: vietinis, nacionalinis, ES,
<250 pasaulinis.

Trumpas atvejo apradymas: Sciarada - Toskanoje jsiklrusi odos rauginimo jmoné,
vienintelé Toskanos odos srityje turinti "Bureau Veritas" sertifikatg. Sciarada didziuojasi
evolo® - rauginimo procesu, atitinkancCiu Ziedinés ekonomikos principus.

Kas paskatino pokydgius?

Jmoné pradéjo pertvarkg ziedinés ekonomikos link, kad sumazinty zaliavy ir atlieky
tvarkymo sgnaudas. Be to, daugybé bendrovés gauty sertifikaty liudija jos pastangas
pereiti prie ekologiniy inovacijy ir minimalaus poveikio aplinkai.

Kokie buvo pagrindiniai bendrovés ziediniai sprendimai ir kaip jie buvo jgyvendinti?

Energijos tiekimo srityje jie perka tik iS atsinaujinancCiyjy energijos Saltiniy pagamintas
dujas.

Neseniai jie atliko keletg tyrimy apie odos ekologiSskumg. Rauginta oda negali bati
biologiSkai skaidi, taCiau jg vis tiek galima perdirbti, pakartotinai panaudojant atliekas.
Taiqi, jie stengiasi naudoti kuo maziau potencialiai toksiSky cheminiy medziagy, o jy
tyrimai parodeé, kad net jei rauginta oda negali bati biologiSkai skaidoma, jg galima
kompostuoti. Palaipsniui jie stengiasi paSalinti kenksmingas medZziagas i$ savo procesy.

Padedami Bolonijos universiteto, jie galéjo patvirtinti, kad apie 9,5 proc. jy pagamintos
produkcijos galima perdirbti ir vél jtraukti j gamybos procesa.



AnkscCiau 100 kg odos rauginimui paprastai sunaudodavo apie 65 kg cheminiy medziaguy.
Dabar, naudodami naujgjj patentuotg metodg, jie gali sunaudoti maziau nei puse (29
kilogramus).

Kartu su Bolonijos universitetu jie dirbo ir su nattraliais polimerais. Jie taip pat dirbo su
(padangomis), kad gauty geresnius produktus nei polimerai, su kuriais jie dirbo i$ pradziy.

Bendrove skiria daug démesio poveikio aplinkai klausimui ir stengiasi nuolat tobulinti
verslo procesus, todél "Sciarada" produktus gabena tik elektra varomomis transporto
priemonémis.

2021 m. "Premiata" pristaté pirmuosius "apvalius" sportbacius, pagamintus i$ "Sciarada"
odos: Si regeneruota zoms$a buvo pagaminta naudojant procesg, vadinamg evolo®.

Kokia iSorine parama gavote?

"Sciarada" bendradarbiauja su Bolonijos universitetu, kad sukurty ir iSbandyty ekologiniy
inovacijy metody veiksminguma.

Kokie buvo didziausi iSStkiai?

Karty kaita: naujoji darbuotojy karta turi kitokias paZitras nei vyresnioji, taCiau daznai tai
taip pat yra naudinga jmonei.

Jie zZino, kad egzistuoja augalinés kilmés produktai, taCiau daznai jie neveikia taip gerai,
kaip tie, prie kuriy jie priprate (pvz., chromo). Jie daug mety dirbo Sioje pramonéje ir vis
dar negaléjo pagaminti jJdegio gaminio, kuris prilygty jam.

Kreipdamiesi j pardavéjus, jie paprastai nepraso pateikti Ziedinés ekonomikos produkty.
Dabar, bendraudami su pardavéjais, jie nesvarsto apie perdirbtas pakuotes, bet galbat
ateityje.

Kokie svarbiausi jisy pasiekimai?

Sciarada mano, kad Ziedinés ekonomikos metodai yra naudingi jy prekés zZenklo
jvaizdziui, o kartais jie taip pat padeda sumazinti iSlaidas ir optimizuoti pelng, be to, jie
padeda kurti aplinkai palankig reputacija.

Jie yra gave keletg sertifikaty, kurie patvirtina jy pastangas Ziedinés ekonomikos srityje ir
didina jy konkurencingumg rinkoje. "Sciarada" yra vienintelé bendrové Toskanos odos
rajone, turinti "Bureau Veritas" sertifikatg; tvarumas yra vienas i$ jy ramsciy. Tai reiskia,
kad sitlomas madingas aukSciausios kokybés gaminys, darantis nedidelj poveikj aplinkai.

Vienas i$ svarbiausiy "Sciarada" pasiekimy - "evolo®", astuonerius metus trukusiy
nuolatiniy technologiniy tyrimy, skirty geresnei ir atsakingesnei ateiCiai, rezultatas, odos
apdirbimo budas, kuriuo tausojama aplinka ir laikomasi Ziedinés ekonomikos principy.



Taikant §j metodg gerokai sumazZinamas cheminiy medzZiagy naudojimas, ribojamas
vandens Svaistymas ir pakartotinai naudojamos zaliavos, nepridedant chromo.

Taip pat yra kolekcija "DHERMA", kuri dél savo savybiy pasizymi itin universaliais
gaminiais, tinkamais kurti bendrg avalyne, rankines ir odos gaminius. DHERMA - tai ne
tik gaminio pavadinimas. Taciau jis atspindi poreikio, kurj Sciarada jauté siekdama skatinti
kompromisg tarp gamtos ir Zmogaus, kad baty kuriami gaminiai, darantys kuo mazesnj
poveik| aplinkai, jgyvendinima.

Ka rekomenduojate kitiems?

Jsipareigojimas vykdyti technologinius tyrimus, net jei tai uztrunka ilgai. Tai padés jusy
jmonei bati vienu zingsniu priekyje konkurenty.

Nors aplinkosauga ir tvarumas turi bati svarbiausi prioritetai, kartais reikia bati iStikimam
sau ir sutikti su kompromisais (pvz., kai augalinés kilmés alternatyvos negali uZztikrinti
tokios pat kokybés produkcijos).



19. Tech-Art-Design Simon T - sekite e
savo Sirdimi ir aistra

Trumpa apzvalga

Jsteigimo metai: 2010 m. Pramoné: Baldai

Dydis: mikro <10; mazas <50; vidutinis Veiklos lygmuo: vietinis, nacionalinis, ES,
<250 pasaulinis.

Trumpas atvejo apradymas: Szymono Tkaczyko jkurta bendrové "Tech-Art-Design"
gamina dizaino baldus, naudodama automobiliy variklius iS tokiy automobiliy kaip
"Jaguar", "Mercedes", "Porsche", "Audi", "Maserat" ir BMW. Baldy kdrimas i$
automobiliy daliy yra ne tik perdirbimo verslas, leidziantis sumazinti atlieky kiekj.
Kurdama baldus iS automobiliy daliy, jmoné padeda iSsaugoti atminimg apie klienty
mylimus automobilius, kurie, pavyzdziui, buvo sunaikinti autoavarijose ir turéjo bati
utilizuoti.

Kas paskatino pokyd&ius?

Keliaudamas jis sémési jkvépimo su baldy dizainu susijusiose vietose. Blidamas
Nyderlanduose jis pastebéjo, kad individualiuose namuose garazai atlieka gyvenamojo
kambario funkcijg. Cia automobiliai daznai buvo naudojami kaip dekoracija, pavyzdziui,
senas "Bugatti", kuris taip jrengtas atrodé fantastiskai. Tada jis nusprendé sujungti visus
savo pomegius ir atverti naujg verslo kelig - automobiliy elementus, pavyzdziui, variklj, jis
traktavo kaip dekoracijqg ir i$ automobiliy daliy (varikliy) pradéjo gaminti dizaineriy baldus
namams ir automobiliy salonams.

Kokie buvo pagrindiniai bendrovés zZiediniai sprendimai ir kaip jie buvo jgyvendinti?

Tyrimus jis pradejo pasirinkdamas automobiliy markes su aliumininiais varikliais.
Paaiskéjo, kad daugelis iS jy buvo daugiausia Vokietijos ir Italijos gamintojy. Jis
uzsakinéjo juos i$ visos Lenkijos. Projektg Szymonas pradeda nuo to, kad surado
sportinés kilmés ir jdomios konstrukcijos V formos variklj, turintj specifine konstrukcija.
Savo projektuose Szymonas nusprendé sutelkti démesj tik j §j tipg. Varikliai paprastai yra



naudoti, todél jie neSvaras ir turi tepalo nuotékiy, bet kartu visada yra visaverciai. Toliau
variklis iSardomas iki paskutinio varzto. Kiekvieng jy sudaro mazdaug 60 daliy ir 60
mazgy. Né vienas elementas negali bati praleistas plaunant ragstimi, o aliuminio detaliy
atveju - sméliavimo, sodos sméliavimo, stiklo Slifavimo, t. y. jvairiy metody, suteikianciy
norimg metalo tekstdrg. Tai iki aStuoniy valandy trunkantys pirminio apdorojimo etapai.
Po to detalés dazomos epoksidiniu gruntu, specialiu aliuminiui skirtu gruntu, kuris uzpildo
po sméliavimo atsiradusias akytes. Tada padengiama uzZsakovo pasirinkta tinkama
spalva.

Savininkas uZztikrina, kad visos varikliy valymo, techninés prieziaros ir baldy gamybos
atliekos badty rdsiuojamos ir siunCiamos Salinti, nes tai yra pavojingos atliekos. Visos
metalo atliekos yra perdirbamos. Varikliams valyti ir dazyti Szymonas naudoja "valymo
drabuzius" - panaudotus tekstilés gaminius, netinkamus perdirbti.

Kokig iSorine parama gavote?

Pertvarkos etape jmoné plétési savo finansiniy istekliy ir ziniy déka. Savininkas
nesinaudojo jokia iSorés parama.

Kokie buvo didZiausi iSSukiai?

DidzZiausias iSSukis buvo sukurti technikg, kaip atnaujinti seng variklj, kad jj bty galima
naudoti kaip naudingg baldg. Savininkas susidiré su keliomis techninémis problemomis,
tokiomis kaip didelis variklio svoris, metalo korozija, benzino kvapo pasalinimas, baldo
pritaikymas namy sglygoms ir daugeliu kity. Techninés zinios, kurias jam perdavé senelis,
tapo atspirties tasku daugeliui varikliniy baldy projektavimo eksperimenty.

Kokie svarbiausi jisu pasiekimai?

Siuo metu Szymonas priima vis daugiau paraisky i§ uZsienio, pavyzdziui, i Anglijos,
Cekijos, Slovakijos, Ispanijos ir Vokietijos. Konkretaus kainoras&io néra. Vertinimas
kiekvieng kartg yra individualus. Kai kurie klientai pateikia variklj, kuris yra baldy
pagrindas. Kiti praSo Szymono paieskoti konkretaus modelio, pavyzdziui, "Jaguar".

Labiausiai jis didziuojasi bendradarbiavimu su Roleski jmonés savininku, kuris taip pat
yra automobiliy kolekcininkas. Jam jis paruo$é stalg su gzuoliniu stalvirSiu i "Jaguar E-
Type V12" - vieno i$ labiausiai atpazjstamy automobiliy pasaulio automobiliy. Prie stalo
prijungta sofa, foteliai ir "Jaguar" stiliaus Sviestuvai. Visi jie buvo patalpinti dideliame
salone, kuriame uz stiklo buvo eksponuojama automobiliy kolekcija.

Ka rekomenduojate kitiems?

Nusprendus keisti savo verslo kryptj, batina sekti savo Sirdimi ir aistra.



Svarbiausia - atkakliai tyrinéti zZinias ir dirbti bandymy ir klaidy metodais, kol bus rastas
tinkamas sprendimas.



20. "Urban Embassy"” -
patirtis kavos mégejams

Trumpa apzvalga

|steigimo metai: 2021 m. Pramoné: Maistas

Dydis: mikro <10; mazas <50; vidutinis Veiklos lygmuo: vietinis, nacionalinis, ES,
<250 pasaulinis.

Trumpas atvejo apraSymas: Urban Embassy yra specializuota kaviné, kurios tikslas -
palikti maZesnj pédsakg aplinkai. Jmoné sitlo kava ir jvairius kavos gerimus, paruostus
i$ specialiy rasiy auksStos kokybés kavos, skrudintos vietinése kepyklose. Taip pat
gaminamas alternatyvus augalinis pienas, kuris naudojamas paruostiems kavos
gérimams. Klientams taip pat sitilomas unikalus bulgarisky Zoleliy arbatos pasirinkimas.
Vienkartinés pakuotés be plastiko naudojamos tik prekems pristatyti klientams.

Kas paskatino pokydgius?

Jmoné jsteigta siekiant praktiSkai jgyvendinti modelj be atlieky. Tai daugiausia lemia
asmeninis steigéjy pozidris, nes jie gyvena ekologiskg gyvenimo bidg ir suvokia, kiek
atlieky palieka po saves.

Jmonés savininkai Zinojo apie esamg blogg kavos pramonés praktikg, pavyzdziui, kad
kava patiekiama popieriniuose puodeliuose su plastikiniu laukeliu arba puodeliuose, kurie
skirti perdirbti specializuotame komposteryje, kurio Bulgarijoje kol kas néra. Siekdami
iSvengti Sios blogos praktikos ir tapti sprendimo, o ne problemos dalimi, jie nusprendé
visiems savo produktams naudoti tik vienkartines pakuotes be plastiko. Jie noréjo
sumazinti savo paciy poveikj aplinkai ir paskatinti tai daryti savo verslo partnerius ir
klientus.

Kokie buvo pagrindiniai bendrovés ziediniai sprendimai ir kaip jie buvo jgyvendinti?




Pirmasis Zingsnis buvo aprapinti visus savo produktus - kavos pupeliy miSinius, i$ jvairiy
rieSuty (migdoly, graikiniy rieSuty, pistacijy) gaminamus rieSuty gérimus ir klientams
sillomus kavos gérimus - stikliniais indais.

Kavos pupeliy miSiniai laikomi parduotuvéje ir parduodami stikliniuose induose. RieSuty
geérimai taip pat laikomi ir parduodami stikliniuose buteliuose. Kavos gérimai taip pat
tiekiami stikliniuose kavos puodeliuose.

Stiklo talpykloms taikomas grazinimo, pakartotinio naudojimo ir perdirbimo modelis.

Pirkdami kavos pupeliy miSinius ir rieSuty gérimus klientai gali atsinesti savo stikline targ
arba pasiskolinti ir pakartotinai naudoti jmonés sitloma stikline targ, kurig galima grazinti.

Kavos gérimus galima gerti vietoje, jie siilomi daugkartinio naudojimo stikliniuose kavos
puodeliuose. Klientai taip pat gali uzsisakyti kavos geérimy iSsineSimui, tokiu atveju
klientas gali atsinesti ir naudoti savo kavos puodelj arba pasiskolinti jmonei priklausant;
daugkartinj stiklinj kavos puodelj, sumokéti uz jj, naudoti ir grgzindamas atsiimti pinigus.

Kokia iSorine parama gavote?

Pertvarkos etape jmoné vystési savo finansiniy iStekliy ir savo ziniy iStekliy déka.
Papildomos investicijos daugiausia buvo skirtos stiklo tarai tiekti. TaCiau praéjus mazdaug
desSimciai ménesiy investicijy gragza siekia apie 50 proc.

Kokie buvo didZiausi iSSukiai?

Prireiké mazdaug 1-2 meénesiy, kad klientai priprasty prie naujos praktikos kavinéje.

Kokie svarbiausi jisu pasiekimai?

Patenkinti klientai, vertinantys aukStos kokybés kavos gaminius ir rieSuty gérimus bei
palaikantys iniciatyvg "Be atlieky".

Informuotumo didinimas ir konkretls veiksmai, kuriais siekiama paremti visuomenés
pastangas Ziedinés ekonomikos srityje.

Ka rekomenduojate kitiems?

Labai svarbu bendrauti - kai klientai Zino motyvacijg ir supranta praktikg, jie pradeda
pritarti naujiems dalykams.

IS pradziy klientai nusivilia apribojimais (pvz., néra karvés pieno), ta¢iau netrukus jiems
pradeda patikti ne tik produktai, bet ir idéjos.

Zmonés, turintys Ziniy ir gery pavyzdziy, gali lengvai imtis mazy pokygiy Zingsniy.






21. Vivai Stanghini - Seimos vertybemis pagrjstas
ziediskumas

Trumpa apzvalga

Jsteigimo metai: 1987 Pramoné: Zemés Gkis (Augaly daigynai)

Dydis: mikro <10; mazas <50; vidutinis Veiklos lygmuo: vietinis, nacionalinis, ES,
<250 pasaulinis.

Trumpas atvejo apradymas: "Vivai Stanghini" yra medelyny jmoné, kuri didziuojasi tuo,
kad yra viena pirmyjy Pistojos medelyny sektoriaus jmoniy, pradéjusiy taikyti Ziedinés
ekonomikos praktikg. Kadangi tai yra Seimos jmoné, visi jie vadovaujasi tomis pacCiomis
vertybémis, susijusiomis su aplinkos tausojimu, ir yra sukdre jvairig minimalaus poveikio
praktika, kurios moko ir kitas jmones.

Kas paskatino pokyd&ius?

Bati Seimos jmone taip pat reiskia, kad galime dalytis ta pacia tikeéjimo sistema. "Vivai
Stanghini" vadovaujantys Zmonés tiki, kad reikia rGpintis aplinka, o tvarumo tikslas yra
verslo pagrindas. PokycCius paskatino ir galimybé iSsiskirti kaip jmonei ir nutiesti kelig
praktikai, kuri Italijoje, be kita ko, ilgai trauké verslininkus. Jie nemokamai moko kitas
jmones geriausios praktikos, kad pagerinty aplinkg, kurioje gyvena.

Kokie buvo pagrindiniai bendrovés Ziediniai sprendimai ir kaip jie buvo jgyvendinti?

Peréjimas prie ziedinés ekonomikos modeliy vis dar vyksta. PavyzdZziui, jie taip pat dirba
prie fotovoltiniy sistemy diegimo, o tai bus kita jy investicija. Tai buvo laipsniSkas
procesas, be kita ko, ir dél to, kad jie j jjinvestavo savo léSas - nuo 2004 m., kai nusprendé
pagerinti savo poveikio aplinkai masta, jie investavo daugiau nei 2 min. eury.

Jy Ziedinés ekonomikos praktika taip pat susijusi su zaliosiomis atliekomis ir vazomis,
kurios visos gaminamos i$ perdirbto plastiko; daugelis jy naudojamy zaliavy ir pusgaminiy
yra perdirbami.



Kalbant apie jmonés tiekiamy produkty pakuotes, jmonés savininkai teigia, kad buaty
sunku prasyti jy jas sumazinti. TaCiau, gave gaminj, jie plastikine pakuote siuncia atgal,
kad jie galéty jg perdirbti, taigi tai vis tiek yra tam tikras Ziedinis procesas. Naudodami
Vivai Stanghini laseline laistymo sistema, jie gali sutaupyti daug vandens; jo prasiskverbia
apie 18 proc. Jie taip pat jdiegé daugiau naujovisky siurbliy, kad maZziau sunaudoty
energijos.

Kokia iSorine parama gavote?

Jmoné negavo jokio finansavimo: daznai biurokratiniy procedudry laukimas yra ilgas
procesas, todél, norédami jgyvendinti naujoves, jie stengiasi tai daryti savarankiskai,
neieSkodami iSorinés paramos.

Kokie buvo didZiausi iSSukiai?

"Vivai Stanghini" darbuotojai pastebéjo, kad biurokratija trukdo naujovéms; pavyzdziui,
devintajame deSimtmetyje jie jdiegé pirmgjg uzdaro kontdro sistemg, kad taupyty
vandenj, taCiau tuo metu savivaldybé techniskai neleido to daryti, nors tai buvo naudinga
aplinkai. TaCiau provincija tuo patikéjo ir juos palaiké, o dabar savivaldybé taip pat tai
skatina.

Siandien visi, su kuriais jie palaiko rysius, vertina jy aplinkai draugiskas iniciatyvas, ta¢iau
tai nebuvo lengva. Kai kuriy Zmoniy mastysena vis dar labai nutolusi nuo tvarumo
kultdros.

Kokie svarbiausi jisu pasiekimai?

Kasmet jie dokumentuoja jgyvendintas aplinkosaugos ir saugos naujoves. Jie didzZiuojasi,
kad bidami maza jmoné buvo aplinkosauginés praktikos pirmtakai. Jy laseliné laistymo
ir vandens regeneravimo sistema veikia gerai, todél augalai auga vienodai. Mazindami
vandens naudojimg, jie susigrgzina elektros energijos ir trgSy, kuriy sudétyje néra
cheminiy medziagy, bet jos gaunamos perdirbant skerdyklose, sgnaudas; tai reiskia ir
geresne produkto kokybe, ir geresnj prekés Zenklo jvaizdj. Badami tvaruds, jie iSsiskiria
kaip jmoné ir pritraukia daugiau klienty. Visa "Zaliosios ekonomikos" koncepcija pradeda
populiaréti, todel "Stanghini" poZilris pritraukia daugiau klienty ir tiekéjy.

Ka rekomenduojate kitiems?

Vivai Stanghini tikisi, kad jy pavyzdziu gali pasekti ir kitos jmonés, taCiau pirmiausia jos
turi tuo tvirtai tikéti.

Kaip zinome, biurokratija daznai trukdo; reikéty rasti badg, kaip padaryti pokycCius
prieinamesnius visiems. Rekomendacija kitiems - neleisti, kad ilgi biurokratiniai procesai
juos atbaidyty.



Jei pokyCiy esmé - stipri valia, rezultatai ateis. Tai gali pareikalauti daug laiko, bet
galiausiai atsiperka.
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22. "Zero Wave" - atlieky pavertimas ZERO

iStekliais wave
Trumpa apzvalga
Jsteigimo metai: 2020 m. Pramoné: Maistas

Dydis: mikro <10; mazas <50; vidutinis Veiklos lygmuo: vietinis, nacionalinis, ES,
<250 pasaulinis.

Trumpas atvejo apraSymas: Jmoné gamina 100 % biologiSkai skaidZius indus ir maisto
produktus i§ medziagos, kuri iki Siol buvo laikoma atliekomis ir iSmetama, todél susidaré
didziulis kiekis gamtiniy dujy (metano). Jie taiko Ziedinés ekonomikos technologijg,
atliekas paversdami vertingais iStekliais.

Kas paskatino pokydgius?

Si pradedangioji jmoné jkurta siekiant jgyvendinti Ziedinés ekonomikos koncepcijg. Jmoné
jsteigta siekiant paversti atliekas vertingais istekliais. Visi "Zero Wave" jkaréjai yra
Zzmoneés, kuriems labai rapi aplinka ir kurie suvokia, kiek daug atlieky paliekame po saves.

Bddami alaus mégéjai, jie daug galvojo apie tai, kaip buty galima pakartotinai panaudoti
alaus gamybos atliekas. Taip jie nusprendeé pradéti eksperimentuoti virtuvéje: panaudoti
alaus gamybos atliekas, kuriose gausu baltymy ir skaiduly, ir paversti jas maisto
produktais.

Kokie buvo pagrindiniai bendrovés ziediniai sprendimai ir kaip jie buvo jgyvendinti?

Bendrovés jkuréjus labai domino, kaip pakartotinai panaudoti po alaus gamybos likusj
salyklg. Siuo metu Si medzZiaga laikoma atliekomis ir po panaudojimo iSmetama, todél |
atmosferg patenka didziulis kiekis metano.

Pirmiausia buvo istirti salyklo likucius po alaus gamybos. Atlikti tyrimai parode, kad jis yra
100 % tinkamas naudoti. Taip pat paaiskéjo, kad Sis produktas pasizymi nuostabiomis
maistinémis savybémis - jame gausu baltymy ir skaiduly, o kartu minimalus
angliavandeniy ir riebaly kiekis.



Antrasis Zingsnis buvo atlikti keletg eksperimenty virtuvéje, bandant rasti geriausius
receptus maisto produktams gaminti.

Kitas zingsnis buvo pradéti gamyba. IS salyklo, pagaminto po alaus gamybos, pagaminti
krekeriai yra visiSkai veganiski, be pridétiniy konservanty ir stabilizatoriy, juose yra
baltymy ir skaiduly, todél jie tinka visiems sportuojantiems zmonéms, norintiems po
jtempty treniruoCiy gauti kasdiene vertingy maistiniy medziagy norma.

Kokig iSorine parama gavote?

Jokios iSorinés paramos pertvarkos procese nereikéjo ir ji nebuvo gauta. Taip pat
nereikéjo dideliy investicijy j infrastruktarg.

Kokie buvo didZiausi iSSukiai?

suzinojus apie maistines savybes, buvo lengviau eksperimentuoti toliau.

Kokie svarbiausi jisy pasiekimai?

Jie propaguoja ziedinge ekonomikg ir tvary vystymasi kaip ateities verslo modelj - atliekas
paverCia vertingais iStekliais (gamina 100 % biologiSkai skaidZius indus ir maisto
produktus).

Jie taupo tonas metano atmosferoje - pakartotinai panaudodami medziagg, kuri iki Siol
buvo laikoma atliekomis ir iSmetama, todél susidaro daug gamtiniy dujy (metano).

Jie kovoja uz vienkartiniy plastikiniy indy atsisakymg - gamina 100 % biologiskai
skaidzius indus.

Ka rekomenduojate kitiems?

Gyvename laikais, kai kiekvienas sutaupytas anglies pédsakas yra kelias j geresnj rytojy.

Bdtina galvoti apie tvary vystymasi ir imtis veiksmy jam pasiekti. Geras pavyzdys - maisto
gamyba i$ atlieky.
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