Kompetencje definiuje sie jako funkcjonalnie powigzany zespét wiedzy, umiejetnosci i
postaw, ktére umozliwiajg pomysine wykonywanie zadan i rozwigzywanie problemow.

RAMY KOMPETENCJI — PRACODAWCY / MANAGEMENT

KOMPETENCJA

STRATEGICZNE PODEJSCIE DO GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM
Umiejetnosé projektowania i wdrazania dziatan oraz strategii zarzgdzania majgcych na
celu promowanie zrownowazonego rozwoju. Proces ten obejmuje analize dziatalnosci
przedsiebiorstwa, identyfikacje sposoboéw implementacji zasad gospodarki o obiegu
zamknietym, projektowanie systemow produkcyjnych i ustugowych tak, aby byty one
zaprojektowane z myslg o wielokrotnym wykorzystaniu, jednoczesnie zachowujgc swojg
wartosé. Wymaga takze wyboru modeli biznesowych, ktére minimalizujg wptyw na
srodowisko, zdrowie i spoteczenstwo, uwzgledniajgc caty cykl zycia produktéw lub ustug.
Wreszcie, obejmuje projektowanie procedur wspierajgcych zaawansowane programy
zwigzane z gospodarkg o obiegu zamknietym wewnatrz organizacji.

WIEDZA e Rozumienie ogdlnych strategii zwigzanych z gospodarkg o
obiegu zamknietym.

e Znajomo$¢ modeli zarzgdzania materiatami i zasobami w
kontekscie gospodarki o obiegu zamknietym.

e Swiadomo$é przepiséw prawnych zwigzanych z aspektami
gospodarki o obiegu zamknietym.

e Zrozumienie strategii i polityk ekologicznych oraz ich roli w
procesie przejscia na gospodarke o obiegu zamknietym.

e Wiedza na temat zasad i procedur zwigzanych z réznymi
procesami certyfikacji i uzyskiwaniem certyfikatow w obszarze
gospodarki o obiegu zamknietym.

e Umiejetno$¢ planowania strategicznego w celu wprowadzenia
zmian i transformacji ekologicznej w przedsiebiorstwie, w tym
wdrozenie koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym.

UMIEJETNOSCI e Identyfikacja faktéw zwigzanych z firmg oraz rozumienie
powodéw, dla ktérych warto wigczy¢ strategie gospodarki o
obiegu zamknietym do dziatalnosci przedsiebiorstwa.

e Zdolnos¢ do analizy faktow i przyczyn w kontekscie
dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz wyodrebnienie tych, ktére
sg najbardziej istotne dla gospodarki o obiegu zamknigtym.

e Umiejetnos¢ identyfikowania mozliwosci zastosowania zasad
gospodarki o obiegu zamknietym w ramach funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

e Zdolnos¢ projektowania systemow produkcyjnych i
ustugowych, tak aby umozliwiaty wielokrotne wykorzystanie,
zachowujgc przy tym warto$¢ produktu/materiatu.

e Umiejetnos¢ wyboru modelu biznesowego, ktéry minimalizuje
wptyw na srodowisko, zdrowie i spoteczenstwo, uwzgledniajgc
peten cykl zycia produktow lub ustug.

e Zdolnos¢ do projektowania procedur usprawniajacych
programy zwigzane z gospodarkg o obiegu zamknietym w
ramach organizaciji.

e Umiejetnos¢ przewidywania przysztych trendéw zwigzanych z
kwestiami Srodowiskowymi.

e Zdolnos¢ do rozwigzywania obecnych wyzwan zwigzanych ze
Srodowiskiem.

e Umiejetno$¢ analizy i restrukturyzacji proceséw biznesowych
w celu zmniejszenia zuzycia zasobow, jednoczesnie dbajgc o
utrzymanie jakosci obstugi klienta.




e Zdolnos¢ do opracowywania modeli biznesowych, ktore
skupiajg sie na osiggnieciu korzysci finansowych i
pozafinansowych, a takze uwzgledniajg przewidywane
regulacje srodowiskowe, co pozwala na tworzenie
konkurencyjnych przewag.

POSTAWY e Dziatanie zgodnie z wartosciami i zasadami zréwnowazonego
rozwoju

e Zobowigzanie do poszanowania interesow przyszitych pokolen

e Dbatos¢ o harmonijng relacje ludzi z przyrodg (Srodowiskiem)

e Chec zaprzestania stosowania niezrownowazonych praktyk i
che¢ wyprobowania alternatywnych rozwigzan

e Przewidywanie trwatych zmian i che¢ wptywania na nie

e Przyjmowanie perspektywy opartej na dowodach i che¢
dokonywania zmian w miare pojawiania sie nowych danych

e Przyjmowanie perspektywy dtugoterminowej podczas
planowania, oceny i ewaluacji dziatan na rzecz
zréwnowazonego rozwoju

e Rozwazenie wyzwan i mozliwosci zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem z roznych perspektyw

e Aktywne zaangazowanie w rozwijanie inicjatyw i dziatan, ktore
przyspieszajg osiggniecie zrbwnowazonego rozwoju.

KOMPETENCJA

PROWADZENIE DZIALALNOSCI BIZNESOWEJ WEDLUG ZASAD GOSPODARKI
CYRKULARNEJ

Wdrozenie standardow, zasad i polityk srodowiskowych w miejscu pracy obejmuje
tworzenie srodowiska pracy zgodnego z przyjetymi politykami i kryteriami dotyczgcymi
ochrony srodowiska. Wspiera to mozliwo$¢ wdrozenia certyfikatow zwigzanych z
gospodarkg o obiegu zamknigtym w ramach dziatalnosci biznesowej. Wymaga to takze
statej refleksji nad mozliwosciami implementacji zasad cyrkularnosci w systemie, a takze
analizy konsekwencji finansowych zwigzanych z wprowadzeniem zasad cyrkularnoéci w
dziatalnosci gospodarczej.

WIEDZA e Rozumienie wartosci Srodowiskowej zasobow i umiejetnosc
ochrony materiatow.

e Znajomosé narzedzi stuzagcych do identyfikacji dostepnych
zasobow.

e Umiejetnos¢ stosowania metod analizy i oceny istniejgcych
zasobow oraz prowadzenia krytycznych analiz.

e Zdolnos¢ do wykorzystania metodologii oceny i okreslania
dostepnosci zasobdéw w celu zoptymalizowania ich
wykorzystania.

e Zrozumienie réznych programow i przepisow zwigzanych z
ochrong srodowiska w miejscu pracy.

e Znajomos¢ polityk dotyczacych gospodarki o obiegu
zamknietym, w tym zarzadzania zasobami, recyklingu i
utylizacji odpadow.

e Umiejetnos¢ stosowania metodologii analizy wptywu
dziatalnosci na srodowisko pracy i zycie w kontekscie ochrony
Srodowiska.

e Zdolnos$¢ wdrazania roznorodnych certyfikatow zwigzanych ze
Srodowiskiem i gospodarkg o obiegu zamknietym w ramach
dziatalno$ci biznesowe;.




Znajomos¢ modeli konserwacji materiatéw i zasobéw w
kontekscie dziatalnosci gospodarcze;j.

Rozumienie cyklu zycia produktu oraz zasad zwigzanych z
podejsciem zero waste.

Znajomos¢ procedur zielonej certyfikacji przedsiebiorstw.
Zrozumienie innowacyjnych, zielonych rozwigzan dostepnych
dla firm produkcyjnych, wigczajgc w to nowe technologie i
rozwigzania.

UMIEJETNOSCI

Tworzenie Srodowiska pracy, ktére integruje zasady i kryteria
ekologiczne.

Badanie obecnych systemoéw produkcji i Swiadczenia ustug w
celu oceny mozliwo$ci wdrozenia zasad obiegu zamknietego.
Identyfikacja odpadéw w systemie oraz sugestie dotyczace ich
ponownego wykorzystania.

Rozpoznawanie i rekomendowanie réznych aspektéw
gospodarki o obiegu zamknietym w procesach biznesowych
przedsiebiorstwa.

Planowanie dziatan majgcych na celu efektywne
wykorzystanie, recykling i ponowne wykorzystanie w celu
zapewnienia zrownowazonego rozwoju oraz redukcji kosztow
w dziatalno$ci gospodarczej.

Okreslanie wartosci tworzonej podczas wielokrotnego cyklu
uzytkowania materiatéw, surowcéw i pozostatoéci w produkciji.
Identyfikowanie strategii oszczedzania energii w celu
osiggniecia efektywnosci energetycznej w miejscu pracy.
Monitorowanie postepu w realizacji programow zwigzanych z
gospodarkg o obiegu zamknietym w firmie.

Ocena skutkéw finansowych wdrozenia zasad obiegu
zamknietego w biznesie.

Integracja faktow i przyczyn w codziennej dziatalnosci
biznesowej w celu promowania gospodarki o obiegu
zamknietym.

Identyfikacja zaréwno materialnych, jak i niematerialnych
zasobow niezbednych do przeksztatcenia linearnego pomystu
w dziatanie cyrkularne.

Okreslanie realistycznego zapotrzebowania na dodatkowe
zasoby w celu realizacji misji i polityki firmy.

Stosowanie regulacji dotyczgcych ochrony srodowiska w
miejscu pracy.

Opracowywanie wytycznych roboczych zgodnych z kryteriami
zrownowazonego rozwoju i ustalanie dlugoterminowych celéw.
Identyfikowanie wyzwan zwigzanych z pracg i wspotpraca,
ktore wpisujg sie w wyzwania Srodowiskowe oraz gospodarki o
obiegu zamknietym, i podejmowanie dziatann w celu ich
rozwigzania.

Tworzenie srodowiska pracy, ktdére uwzglednia polityke
Srodowiskowg i kryteria przejscia na gospodarke o obiegu
zamknietym.

POSTAWY

Rozumienie skutkow dziatan dla biznesu i ich wptywu na
dziatania innych podmiotow

Gotowos$¢ do zaniechania niezrownowazonych praktyk i che¢
eksperymentowania z alternatywnymi rozwigzaniami.
Zaangazowanie w analize wyzwan i mozliwo$ci zwigzanych z
zrownowazonym rozwojem z réznych perspektyw.




Chec¢ wspétpracy z innymi w celu kwestionowania obecnego
stanu rzeczy w zakresie cyrkularnosci w organizaciji.
Przewidywanie trwatych zmian i dgzenie do wptywania na nie.
Zaangazowanie w redukcje zuzycia materiatow.

Skuteczne podejmowanie kompromiséw w decyzjach
zwigzanych z zrownowazonym rozwojem w roznych
dziedzinach i miedzy nimi (ekologia, spoteczenstwo,
gospodarka), uwzgledniajgc zarowno przestrzen, jak i czas.
Rozwazanie wyzwan i mozliwosci zwigzanych z
zréwnowazonym rozwojem z réznych perspektyw.
Zaangazowanie w aktywne wdrazanie zmian w celu
osiggniecia zrownowazonego rozwoju.

KOMPETENCJA

KONSEKWENTNE STOSOWANIE WARTOSCI GOSPODARKI O OBIEGU

ZAMKNIETYM

Odnosi sie do umiejetnosci stosowania wartosci, zasad i celow zrownowazonego rozwoju
w zyciu codziennym i biznesie. Obejmuje stosowanie norm i zasad srodowiskowych w
codziennych czynnosciach i miejscu pracy.

WIEDZA

Znajomos¢é metod i narzedzi wspierajgcych budowanie
konstruktywnych wyboréw integrujgcych elementy gospodarki
0 obiegu zamknietym.

Znajomos¢ sposobow stosowania kryteriow srodowiskowych w
Zyciu osobistym i zawodowym

UMIEJETNOSCI

Dokonywanie swiadomych i konstruktywnych wyborow w
zakresie zachowan osobistych i interakcji spotecznych,
opartych na standardach srodowiskowych.

Mozliwo$¢ wyboru lokalnych dostawcédw zgodnie z osobistymi
potrzebami.

Umiejetnos¢ wyboru lokalnych dostawcéw w celach
biznesowych.

Wykazywanie sie standardami ekologicznymi w codziennych
dziataniach.

Aktywna inicjatywa w rozwigzywaniu problemow
srodowiskowych majgcych wptyw na spotecznosé.
Umiejetnos¢ stosowania przepisow ekologicznych w miejscu
pracy.

Realizacja wytycznych roboczych zgodnie z kryteriami
zréwnowazonego rozwoju.

POSTAWY

Dziatanie zgodnie z wartosciami i zasadami zréwnowazonego
rozwoju

Zobowigzanie do poszanowania intereséw przysztych pokolen
Dbato$¢ o harmonijng relacje ludzi z przyrodg (Srodowiskiem)
Troska o krotkoterminowe i dlugoterminowe skutki osobistych
dziatan dla innych i dla srodowiska

Przewidywanie trwatych zmian i che¢ wptywania na nie
Poczucie przynaleznosci do ludzkosci i solidarnosci z
przysztymi pokoleniami

Ciekawosc¢ i zainteresowanie zwigzkami pomiedzy
srodowiskiem, dziataniami cztowieka i zréwnowazonym
rozwojem




Aktywna partycypacja w celu osiggniecia zréwnowazonego
rozwoju.

Nadanie priorytetu wartosciom i interesom zréwnowazonego
rozwoju w dziataniach spotecznych i w miejscu pracy.

KOMPETENCJA

WDRAZANIE PROCEDUR | WYKORZYSTYWANIE MATERIALOW PROMUJACYCH

CYRKULARNOSC W ORGANIZACJI

Obejmuje dziatania polegajace na identyfikacji, selekcji i wykorzystaniu materiatéw,
zasobodw i produktéw na potrzeby organizaciji, ktore przyczyniajg sie do ograniczenia
negatywnego wplywu na srodowisko, zdrowie i spoteczenstwo, z uwzglednieniem catego
cyklu zycia produktu lub ustugi.

WIEDZA

Znajomos¢ materiatéw i procedur produkcyjnych zgodnych z
gospodarkg o obiegu zamknietym

Znajomos¢ modeli zarzgdzania materiatami i zasobami w
kontekscie gospodarki o obiegu zamknietym.

Zrozumienie programow promujgcych konserwacje sprzetu w
konteks$cie gospodarki o obiegu zamknietym.

Swiadomos¢ lokalnych inicjatyw i narzedzi wspierajgcych
rozwijanie gospodarki o obiegu zamknietym.

UMIEJETNOSCI

Tworzenie wytycznych roboczych zgodnych z kryteriami
zrownowazonego rozwoju i ustanawianie dtugoterminowych
celéw.

Dobieranie i wykorzystywanie materiatow w sposéb, ktéry
minimalizuje ich wptyw na srodowisko, zdrowie i
spoteczenstwo, uwzgledniajgc caty cykl zycia produktow lub
ustug.

Wybieranie odpowiednich materiatéw oraz procesow
produkcyjnych lub swiadczenia ustug zgodnie z koncepcja
gospodarki o obiegu zamknietym.

Selekcjonowanie niezbednych zasobow biznesowych z
lokalnych zrédet.

POSTAWY

Dziatanie zgodnie z wartosciami i zasadami zrownowazonego
rozwoju.

Chec¢ zaprzestania stosowania niezrownowazonych praktyk i
che¢ wyprobowania alternatywnych rozwigzan
Zaangazowanie w rozwazanie wyzwan i mozliwosci
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem z réznych
perspektyw.

Przewidywanie trwatych zmian i che¢ wptywania na nie
Zaangazowanie w zmniejszenie zuzycia materiatow
Skuteczne radzenie sobie z kompromisami w decyzjach
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju w obrebie réznych
obszaréw i pomiedzy réznymi obszarami (Srodowisko,
spoteczenstwo, gospodarka) oraz w przestrzeni i czasie




KOMPETENCJA

ANALIZA CYRKULARNOSCI W ORGANIZACJI

Analiza r6znych segmentow przedsiebiorstw pod kgtem mozliwosci zastosowania zasad
obiegu zamknietego. To proces oceny aktualnej sytuacji w biznesie, identyfikacji
potencjalnych mozliwosci wdrozenia modelu gospodarki o obiegu zamknietym oraz oceny
skutkow interwencji w kontekscie szerszego systemu, zarowno w trakcie, jak i po
zakonczeniu cyklu zycia produktu lub ustugi.

WIEDZA

Znajomosé podstawowych zatozen teorii gospodarki o obiegu
zamknietym

Znajomos¢ zrodet informacji na temat gospodarki o obiegu
zamknietym

Znajomos¢ metodologii analizy srodowiska pracy z punktu
widzenia ochrony $rodowiska

Znajomos¢ sposobow stosowania kryteriow srodowiskowych w
zyciu zawodowym

Znajomos¢ metod i narzedzi umozliwiajgcych przeprowadzenie
krytycznej analizy dotyczgcej obiegu zamknietego

Znajomos¢ metodologii identyfikacji szans i zagrozen
zwigzanych z zagadnieniami gospodarki o obiegu zamknietym
Poznanie planu srodowiskowego i faktow dotyczacych
gospodarki o obiegu zamknietym w spotecznosci

UMIEJETNOSCI

Identyfikacja zasobéw materialnych i niematerialnych
niezbednych do transformacji biznesu z modelu linearnego na
cyrkularny.

Zdolno$¢ do zastosowania réznych metod oceny
zréwnowazonego rozwoju, takich jak analiza cyklu zycia (LCA)
i analiza ryzyka.

Umiejetnos¢ analizy niezbednych systemdw zwigzanych z
rozwojem i wdrazaniem zasady obiegu zamknietego.

Ocena skutkow interwencji zwigzanych z obiegiem
zamknietym dla systemu, zaréwno w trakcie, jak i po
zakohczeniu cyklu zycia produktéw lub ustug.

POSTAWY

Dziatanie zgodnie z wartosciami i zasadami zrownowazonego
rozwoju

Zobowigzanie do poszanowania interesow przysztych pokolen
Dbato$¢ o harmonijng relacje ludzi z przyrodg (srodowiskiem)
Zaangazowanie w rozwazanie wyzwan i mozliwosci
zwigzanych ze zrobwnowazonym rozwojem przez pryzmat
réznych perspektyw.

Przewidywanie trwatych zmian i che¢ wptywania na nie
Ciekawosc¢ i zainteresowanie zwigzkami pomiedzy
srodowiskiem, dziataniami cztowieka i zréwnowazonym
rozwojem

Przyjmowanie perspektywy opartej na dowodach i che¢
dokonywania zmian w miare pojawiania sie nowych danych
Przyjmowanie perspektywy diugoterminowej podczas
planowania, oceny i ewaluacji dziatah na rzecz
zréwnowazonego rozwoju




Rozwazenie wyzwan i mozliwosci zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem z roznych perspektyw

KOMPETENCJA

WSPOLPRACA Z INNYMI W OBSZARACH ZWIAZANYCH Z GOSPODARKA O

OBIEGU ZAMKNIETYM

Odnosi sie do wykazywania inicjatywy i zachecania innych do angazowania sie w
zachowania proekologiczne w celu promowania zasad gospodarki o obiegu zamknietym.

WIEDZA

Znajomos¢ technik i narzedzi skutecznego komunikowania
innym wartosci srodowiskowych

Znajomos¢ metod stawiania czota wyzwaniom i definiowania
dziatan majgcych na celu budowanie swiadomosci
ekologicznej w obszarze gospodarki o obiegu zamknietym
Znajomos¢ narzedzi umozliwiajgcych zaangazowanie
spotecznoéci w ochrone zasobdw i materiatow.

Znajomos¢ teorii komunikacji z interesariuszami i wigczania ich
w proces gospodarki o obiegu zamknietym.

UMIEJETNOSCI

Umiejetnos¢ zachecania innych do podejmowania
odpowiedzialno$ci za dziatania tworzace warto$c dla
Srodowiska

Umiejetnos¢ wykazania sie inicjatywag w rozwigzywaniu
problemoéw srodowiskowych majacych wptyw na spotecznosé
Umiejetnos¢ doceniania i zachecania innych do podejmowania
inicjatywy w rozwigzywaniu problemow srodowiskowych i
tworzeniu wartosci

Umiejetnos¢ postugiwania sie stownictwem zwigzanym z
gospodarkg o obiegu zamknietym

Umiejetnos¢ zachecania klientow i wspdtpracownikéw do
dzielenia sie produktami (wspotdzielonymi lub posiadanymi) i
dbania o nie oraz do podejmowania prob przywrdcenia ich do
uzytku po zakonczeniu ich okresu uzytkowania

Umiejetnos¢ komunikowania sie z interesariuszami w celu
zaangazowania ich w procesy gospodarki o obiegu
zamknietym w organizacji

Umiejetnos¢ budowania proceséw biznesowych w oparciu o
szerokg wspotprace z innymi uczestnikami rynku w celu
wspolnego wdrazania modeli cyrkularnych.

Umiejetnos¢ dziatania na rzecz podnoszenia Swiadomo$ci
dostawcow ustug, z ktérymi wspotpracujemy

POSTAWY

Aktywne stuchanie i empatia we wspoétpracy z innymi w celu
oceny zakresu obecnych i potencjalnych wyzwan zwigzanych
ze zrownowazonym rozwojem

Chec¢ wspétpracy z innymi w celu kwestionowania status quo w
zakresie cyrkularnosci w organizacji




Zaangazowanie w bycie motorem zmian w celu osiggniecia
zréwnowazonego rozwoju.

Nadanie priorytetu wartosciom i interesom zréwnowazonego
rozwoju w dziataniach spotecznych i w miejscu pracy

KOMPETENCJA

WYKORZYSTYWANIE UMIEJETNOSCI KOMUNIKACYJNYCH W PROMOWANIU

KONCEPCJI CYRKULARNOSCI

Odnosi sie do znajomosci technik i narzedzi skutecznego komunikowania innym idei
wartosciowych ekologicznie oraz wplywania na postrzeganie wspétpracownikéw i klientow
w zakresie brania odpowiedzialnosci za dziatania proekologiczne i przyjmowania
produktéow odzyskanych lub poddanych recyklingowi.

WIEDZA

Znajomos¢ technik i narzedzi skutecznego przekazywania
wartosciowych ekologicznie idei innym

Poznanie metod aktywnego stuchania

Znajomos¢ metod i narzedzi wspierajgcych ciggtg wspotprace
w optymalizacji zasobow

UMIEJETNOSCI

Umiejetnos¢ okazywania empatii innym; aktywnego stuchania;
rozpoznawania roli emoc;ji, postaw i zachowan w ksztattowaniu
postaw i zachowan innych ludzi

Umiejetnos¢ okazywania szacunku dla réznic miedzy ludzmi,
ich pochodzenia i sytuacji; docenianie réznorodnosci jako
mozliwe zrodto pomystow i mozliwosci

Umiejetnos¢ wplywu na postrzeganie wspétpracownikow i
klientow w zakresie przyjmowania produktéw odzyskanych lub
poddanych recyklingowi

Umiejetnos¢ zachecania innych do przejmowania
odpowiedzialnosci w dziataniach proekologicznych
Umiejetnos¢ komunikacji i edukacji wszystkich pracownikow
na temat gospodarki o obiegu zamknietym

Umiejetnos¢ skutecznej komunikacji wprowadzonych zmian i
ptyngcych z nich korzysci wszystkim interesariuszom

POSTAWY

Dziatanie zgodnie z wartosciami i zasadami zréwnowazonego
rozwoju

Aktywne stuchanie i empatia we wspétpracy z innymi w celu
okreslenia biezgcych i potencjalnych wyzwan zwigzanych ze
zrobwnowazonym rozwojem




RAMY KOMPETENCJI — PRACOWNICY

KOMPETENCJA

PROWADZENIE DZIALALNOSCI BIZNESOWEJ WEDLUG ZASAD GOSPODARKI

CYRKULARNEJ

Odnosi sie do wdrazania standardow, zasad i polityk sSrodowiskowych w miejscu pracy.
Obejmuje tworzenie srodowiska pracy respektujacego polityki i kryteria srodowiskowe,
umozliwia wdrazanie certyfikatu gospodarki o obiegu zamknietym w biznesie, ciggta
refleksje i dziatanie w odniesieniu do mozliwosci wdrozenia cyrkularnosci w systemie oraz
refleksje nad konsekwencjami finansowymi wdrozenia okreznos¢ w biznesie.

WIEDZA

Znajomos¢ wartosci srodowiskowej zasobdw i ochrona
materiatow

Znajomosé narzedzi umozliwiajgcych identyfikacje dostepnych
zasobow

Znajomos¢ metodologii oceny i definiowania dostepnosci
zasobow w celu optymalizaciji ich wykorzystania

Znajomos¢ polityk dotyczgcych gospodarki o obiegu
zamknietym (zarzadzanie zasobami, recykling i utylizacja
odpadoéw)

Znajomos¢ metodologii analizy srodowiska pracy i zycia z
punktu widzenia ochrony srodowiska

Umiejetnos¢ wdrazania w biznesie certyfikatow zwigzanych ze
srodowiskiem i gospodarkg o obiegu zamknietym

Poznanie modeli konserwacji materiatow i zasobéw w
prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Znajomos¢ cyklu zycia produktu i zasad zero waste

UMIEJETNOSCI

Umiejetnos¢ utworzenia srodowiska pracy uwzgledniajgce
zasady i kryteria ekologiczne

Umiejetnos¢ identyfikacji odpadéw w systemie i mozliwosci ich
ponownego wykorzystania

Umiejetnos¢ planowania dziatan majgcych na celu efektywne
wykorzystanie, recykling i ponowne wykorzystanie w celu
zapewnienia zrownowazonego rozwoju i redukcji kosztow w
dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw

Umiejetnos¢ wyboru strategii oszczedzania energii w celu
osiggniecia efektywnosci energetycznej w pracy
Umiejetnos¢ okreslenia realistycznego zapotrzebowania na
dodatkowe zasoby w celu skutecznej realizacji misji
Umiejetnos¢ weryfikacji zasobow potrzebnych na kazdym
etapie cyklu zycia produktu lub ustugi

Umiejetnos¢ dostosowania obowigzujgcych regulacji w
zakresie ochrony srodowiska w miejscu pracy

Umiejetnos¢ stworzenia wytycznych w zakresie
zrownowazonego rozwoju i zapewnienie dtugoterminowych
celow

Umiejetnos¢ identyfikacji wyzwan w dziedzinie pracy i
wspotpracy z innymi wyzwaniami Srodowiskowymi dla
gospodarki o obiegu zamknietym w kontekscie kryteriow
zréwnowazonego rozwoju;




POSTAWY e Swiadomo$é, ze konsekwencje dla biznesu mogg wptynaé na
to, ze niektdre scenariusze beda korzystniejsze od innych

e Chec zaprzestania stosowania niezrownowazonych praktyk i
che¢ wyprobowania alternatywnych rozwigzan

e Chec¢ wspotpracy z innymi w celu kwestionowania obecnego
stanu rzeczy w zakresie cyrkularnosci w organizaciji.

e Przewidywanie trwatych zmian i che¢ wptywania na nie

e Zaangazowanie w zmniejszenie zuzycia materiatow

KOMPETENCJA

WDRAZANIE PROCEDUR | WYKORZYSTYWANIE MATERIALOW PROMUJACYCH
CYRKULARNOSC W ORGANIZACJI
Obejmuje dziatania polegajace na identyfikacji, selekcji i wykorzystaniu materiatéw,
zasobow i produktow na potrzeby organizacji, ktore przyczyniajg sie do ograniczenia
negatywnego wptywu na srodowisko, zdrowie i spoteczenstwo, z uwzglednieniem catego
cyklu zycia produktu lub ustugi.

WIEDZA e Znajomos¢ modeli zachowania materiatow i zasobow
e Znajomosé programow promujgcych konserwacje w ramach
gospodarki o obiegu zamknietym

UMIEJETNOSCI e Umiejetnos¢ dobierania i wykorzystywania materiatdbw w celu
ograniczenia ich wptywu na srodowisko, zdrowie i
spoteczenstwo, biorgc pod uwage caty cykl zycia produktéw
lub ustug

e Umiejetnos¢ doboru odpowiednich materiatow i proceséw
produkciji i/lub proceséw swiadczenia ustug wpisujacych sie w
koncepcje gospodarki o obiegu zamknietym

e Umiejetnos¢ wyboru niezbednych zasobéw biznesowych ze
zrédet lokalnych

POSTAWY e Dziatanie zgodnie z wartosciami i zasadami zréwnowazonego
rozwoju

e Chec¢ zaprzestania stosowania niezrownowazonych praktyk i
che¢ wyprobowania alternatywnych rozwigzan

e Zaangazowanie W zmniejszenie zuzycia materiatow

KOMPETENCJA

WSPOLPRACA Z INNYMI W OBSZARACH ZWIAZANYCH Z GOSPODARKA O

OBIEGU ZAMKNIETYM
Odnosi sie do wykazywania inicjatywy i zachecania innych do angazowania sie w
zachowania proekologiczne w celu promowania zasad gospodarki o obiegu zamknietym.

WIEDZA e Znajomos¢ technik i narzedzi umozliwiajgcych skuteczne
komunikowanie innym pomystow zwigzanych z wartoscig
Srodowiskowg

e Znajomo$¢ metod stawiania czota wyzwaniom i definiowania
dziatan majgcych na celu budowanie swiadomosci
ekologicznej w obszarze gospodarki o obiegu zamknietym

e Znajomosé¢ narzedzi umozliwiajgcych zaangazowanie
spotecznosci w ochrone zasobdw i materiatow.




Znajomosc¢ teorii komunikacji z interesariuszami i wigczania ich
w proces gospodarki o obiegu zamknietym.

UMIEJETNOSCI

Umiejetnos¢ zachecenia innych do podejmowania
odpowiedzialno$ci za dziatania tworzgce wartosc dla
Srodowiska

Umiejetnos¢ podejmowania inicjatyw w rozwigzywaniu
probleméw srodowiskowych majgcych wptyw na spotecznos¢
Umiejetnos¢ zachecania innych do podejmowania inicjatyw w
rozwigzywaniu probleméw srodowiskowych i tworzeniu
wartosci.

Umiejetnos¢ stosowania stownictwa zwigzanego z gospodarkg
o obiegu zamknietym

Umiejetnos¢ zachecenia klientow i wspétpracownikéw do
dzielenia sie produktami (wspoétdzielonymi lub posiadanymi) i
dbania o nie oraz do podejmowania préb przywrécenia ich do
uzytku po zakonczeniu ich okresu uzytkowania

Umiejetnos¢ skutecznej komunikacji z interesariuszami w celu
zaangazowania ich w procesy gospodarki o obiegu
zamknietym w organizacji

Umiejetnos¢ budowania procesow biznesowych w oparciu o
szerokg wspoétprace z innymi uczestnikami rynku w celu
wspolnego wdrazania modeli cyrkularnych.

Umiejetnos¢ dziatania na rzecz podnoszenia swiadomosci
dostawcow ustug, z ktorymi wspotpracujemy

POSTAWY

Aktywne stuchanie i empatia we wspotpracy z innymi w celu
okreslenia biezgcych i potencjalnych wyzwan zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem

Chec¢ wspétpracy z innymi w celu kwestionowania status quo w
zakresie cyrkularnosci w organizacji

Zaangazowanie w bycie motorem zmian w celu osiggniecia
zréwnowazonego rozwoju.

Nadanie priorytetu wartosciom i interesom zréwnowazonego
rozwoju w dziataniach spotecznych iw miejscu pracy

KOMPETENCJA

WYKORZYSTYWANIE UMIEJETNOSCI KOMUNIKACYJNYCH W PROMOWANIU

KONCEPCJI CYRKULARNOSCI

Odnosi sie do znajomosci technik i narzedzi skutecznego komunikowania innym idei
wartosciowych ekologicznie oraz wptywania na postrzeganie wspotpracownikéw i klientow
w zakresie brania odpowiedzialnosci za dziatania proekologiczne i przyjmowania
produktow odzyskanych lub poddanych recyklingowi.

WIEDZA

Znajomos¢ technik i narzedzi skutecznego przekazywania
wartosciowych ekologicznie idei innym

Poznanie metod aktywnego stuchania

Znajomos¢ metod i narzedzi wspierajgcych ciggtg wspotprace
w optymalizacji zasobow




UMIEJETNOSCI

Umiejetnos¢ okazywania empatii innym; aktywnego stuchania;
rozpoznawania roli emoc;ji, postaw i zachowan w ksztattowaniu
postaw i zachowan innych ludzi

Umiejetnos¢ okazywania szacunku dla odmiennosci ludzi, ich
pochodzenia i sytuacji; docenianie réznorodnosci jako mozliwe
zrodto pomystéw i mozliwosci

Umiejetnos¢ wplywu na postrzeganie wspétpracownikow i
klientow w zakresie przyjmowania produktow odzyskanych lub
poddanych recyklingowi

Umiejetnos¢ zachecania innych do przejmowania
odpowiedzialnosci w dziataniach proekologicznych
Umiejetnos¢ komunikacji sie ze wszystkimi pracownikami na
temat gospodarki o obiegu zamknietym/edukacji pracownikow
Umiejetnos¢ skutecznej komunikacji wprowadzonych zmian i
ptynacych z nich korzysci wszystkim interesariuszom

POSTAWY

Dziatanie zgodnie z wartosciami i zasadami zrownowazonego
rozwoju

Aktywne stuchanie i empatia we wspétpracy z innymi w celu
okreslenia biezgcych i potencjalnych wyzwan zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem




